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Hé thong trang trai bo sta
theo tiéu chudn quéc té

Mién Bdc

H‘l trang trai
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tai Viét Nam
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tai Loo

Mién Trung

H 10 trang trai

Xiengkhuang

Xiengkhouang, L&o

H 1 trang trai

Mién Nam

H 1 trang trai

27.000

con tai Viet Nam

*TEng dan bo (tinh dén 31/12/2018)

Pau tv 51% vao
Lao-Jagro Development Xiengkhouang Co., Ltd.
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Thoéng Diép Chu Tich Kinh gifi: Qug ¢ dang
H6i Dang QUé n Tri M6t ndm 2018 véi rdt nhiéu thay déi, bién déng trong bdi canh tinh hinh kinh t& chinh tri x& héi toan cu va tac

déng cla nod vai méi trusng kinh doanh, thyc sy la 1 nam day thr thach, ddc biét déi véi nganh hang tieu dung dién
bién khéng mdy thuan Igi. DU vay, kinh t& Viét Nam dé cé nhiing khai séc vai tdng trudng kinh té vust ki vong, sy
phat trién khd quan cia mét sé Iinh vuc.

Trong thyc té thach thuc do, Vinamilk cung vai sy nd lyc cta Ban Giam déc Diéu hanh va déi ngd nhéan vién Vi-
namilk, sy phdi hap chi dao déng hanh coa HDQT, dé& vuat qua kho khan, tiép tuc gid ving vi thé dan déu - tang
téng thi phan toan nganh thém 0,9% va ghi nhan két qud kinh doanh nédm 2018 va&i doanh s& var Igi nhudn dang
khich lé.

N&am 2018, Vinamilk cing da dat dugc nhiéu gidi thudng, ghi nhén sy nd lyc lién tuc trong viéc theo dudi con dudng
phat trién bén ving. Uy tin thuong hiéu Vinamilk - thuang hiéu quéc gia - ludn chiém dugc hinh dnh t6t dep trong
mdt ngusi tiéu dung, gid tri thusng hiéu ngay cang t&ng cao, tiép tuc trong top dén déu, déng gép cho Nha nudc
théng qua gid tri cdc khodn thué nép ngan sach. V& quan tri céng ty, Vinamilk dugc cac t8 chuc tai chinh trong

N - A " nudc va nudc ngodi danh gid 1 mét trong ndm doanh nghiép tét nhat trong thyc hanh qudn tri doanh nghiép,
BO LE TH I BANG TAM ludn tudn tho déy d sy cong khai, minh bach trong viéc hai hda cac Igi ich gitia ¢é déng, ngudi lao déng va sy

o - . A o : phat trién cta Cong ty.
Chu tich H6i Bong Quan Tri

Chinh vi vay, Céng ty d& nhan dugc gidi thudng cao trong linh vyc bao cdo phat trién bén ving va dung déau vé
nai lam viéc t6t nhdt tai Viét Nam, diéu dé cOng minh ching cho viéc Vinamilk d& nd lyc, kién tri va gt hai dugc
thanh céng vdéi con dudng minh dd chon.

Cudi ndim 2018, Vinamilk cang ty hao vi dugc chon 1 céng ty thuc hién chuong trinh sta hoc dudng I6n nhat ca
nudc tai Ha No6i. Sy kién nay dé khich & Vinamilk trong viéc ti€p tuc theo dudi cac chuong trinh sffa hoc dusng cla
cdéc tinh thanh nhdm dem dén cho tré em Viét Nam mét tdm véc va tri tué mdi.

Nam 2019 dé& khai ddu vaéi nhiing thay déi bién dong khé lusng vé kinh té&, chinh tri - xd hoi trong va ngodi nudc
v&r chdc chdn sé& cé nhiing tac déng to 16n dén nhiéu nganh nghé, méi trusng kinh doanh s& phai xudt hién nhiéu
kho khan, thach thic mdéi. HDQT Vinamilk nhan thic dugce thyc té ndy, sé ludn sat canh, déng hanh cung Ban Diéu
hanh, dén d&t Vinamilk tiép tuc vugt qua khé khdén, thach thic vong budc trén con dusng phdt trién, chinh phuc
nhing muc tiéu da dé ra trong ké hoach 5 n&dm 2017 - 2021. Tiép budc nhing thanh tyu da dat dugce, nhin vé tuong
lai v&i tadm thé “Thay déi dé tang trudng”, Vinamilk s& budc vaio ndm 2019 véi cac nhiém vy chinh:

“Nam 2018, ndm thuy 2
cua chién lugc 5 ndm
2017-2021 d& khép lai n TAMNHIN

“Tré thanh biéu tugng mang tam véc thé

V(3| V|éC V|n0m||k t|ép gi¢i trong linh vuc thuc phdm va thuc

ubng, nai Ma tat ca moi ngudi dat tron

tUC Vu‘dt qUO Co'c khc') gﬁggtm vao san phdm an toan va dinh
khan, cong cé vi tri dan o

R . - R % SU MENH
dau thitrudng véinhing

“Mang dén cho coéng déng ngudn dinh
dusng gid tri nhdt bang tét cd tran trong

Con 86 Vé doonh thU, Idl tinh yéu va coé trdch nhiém vdai cuécséng”i
nhudn ddang khich 1&.”

- GiT vUng vi tri d&n déu trong viéc dem lqi gi¢ tri cao cho ¢é déng.
- T&ng trudng hiéu qua tai thi trusng ndi dia va co dot phd trong hoat déng kinh doanh & thj trudng quéc té.
- Dau tu thich dang vaio ngudn nhan lyc va quy trinh hoat déng hiéu qua.

V&i chién luge kinh doanh rd rang, dugc té chuc trién khai var hd trg bdi cdc chuong trinh hanh déng va ké hoach
cu thé, dugc thuyc thi bsi doi ngld 1anh dao va can bd, cdng nhan vién tai ndng, giau Y chi va quyét tam cao, cdi md
vér hop tac xudt sdc, HDQT tin tudng rang Vinamilk chdc chdn sé vust qua moi khé khén thdch thuc va dat duge
nhng muc tiéu dé ra.

Nhan dip ndm mai 2019, thay mat HDQT Vinamilk, Téi xin gui 16i cadm on chan thanh dén Ban Diéu hanh va toan
thé can b, nhan vién da nd luc, céng hién trong n&dm 2018 via qua va xin cdm on sy tin tudng va Ung hd cla Quy
khach, sy hgp tac va déng hanh coa déi tac, Quy cd déng. Toi xin chuc tét cd Quy khach hang, Quy cé déng, cac
déi tac va toan thé can bo, cdng nhan vién Vinamilk 18i chuc ming ndm mdi suc khoe, hanh phuc va thinh vugnag.

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28/02/2019
Chu tich H6i déng Quan tri
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Théng Diép Téng Gidm Déc

B& MAI KIEU LIEN
Téng Giam Doc

“Vinamilk luén di tién phong trong nghién cuu va phdt trién san
phdm dé gidi thiéu nhing sdn phdm dugc va chudng nhét, cé gid
tri dinh dudng ngay cang cao, hodc cé nguén géc hiu co”
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Kinh gui: Quy ¢cé déng,

N&m 2018 da& di qua vdi nhiéu bién dong anh hudng tich cyc
va cd tieu cyc dén tinh hinh kinh doanh cua Céng ty ma anh
hudng dién hinh nhat la sy sut gidm bdt thusng ca nganh
hang tiéu dung ndi chung va nganh sa ndi riéng. Ban Diéu
hanh da& thyc hién va trién khai day do cac chién luge kinh
doanh cua HDQT. Tuy nhién, v&i nhing yéu t6 anh hudng
chinh 1& khéch quan cua thi trusng thi két qua kinh doanh
cla Cong ty da khong dat nhu ky vong. Cu thé la téng doanh
thu hgp nhdt chi téing gan 3% va Igi nhudn sau thué hgp nhat
gidm nhe 0,7% so v&i ndm 2017. M@c du vay, thi phan cua
Vinamilk tiép tuc tdng thém 0,9% va ludn khédng dinh vi thé
ddén dau nganh sta.

Tuy nhién, Ban Diéu hanh coa Céng ty nhén dinh rdng sy sut
gidm cla nganh sta trong ndm 2018 1& ngén han va dy kién
nganh sa Viét nam van con nhiéu du dia dé tang trudng bén
v{ng trong dai han vi:

- MUc tiéu thy sta binh quan trén dau ngudi cta Viét Nam
chi khodng 19 kg sa/ngusi/ndm, con sé nay con khd thdp
50 v&i cac nudce khu vye, chdn han nhu Trung Quéc a 22,5 kg,
Malaysia 1 26,7 kg, Thdi Lan |a 31,7 kg va Han Quéc 1a 40,1 kg
(ngudn: Euromonitor)

- Sé&n phdm sa ngay cang phd bién va dugc ngusi tiéu
dung tin dung tai Viét Nam;

- Dan s6 dong trén 97 trieu ngudi va cé thdp dan sé véi cdu
truc dan sé tré cao;

Vinamilk ludn di tién phong trong nghién cdu va phdt trién
san phdm dé gi¢i thieu nhing san phdm dugc ua chudng
nhdt, cé gid tri dinh dudng ngay cang cao, hodc cé ngudn
gbc hiu ca. Vi triét Iy do, nadm 2018 Vinamilk d& tung ra céc
san phdm tiéu biéu nhu: stfa chua &n Hy Lap (Greek Yoghurt),
s¥a chua an nép cdm, sta chua &n organic, s¥a ddu nanh
hat 6¢ cho, sta tuci 100% A2,.... nhing sdn phém nay dé gop
phan lam phong phd danh myc sdn phdm cua Vinamilk va
phu hgp véi xu hudng tiéu dung sUa tai Viet Nam, khu vyc va
thé gidi.

Hoat déng cua trang trai bo sta Vinamilk cing tao nén diém
sang trong ndm 2018 vdi viéc i) tang gdp doéi qui moé trang
trqi bod sUa organic tai Da Lat tr 500 con 1én 1.000 con, i) khdi
déng trang trai bo sfa organic tai Thanh Hoéa véi qui mo
2.000 con, iii) dau tu mua 51% c& phan tai Lao-Jagro Xien-
ghuoang Development Co., Ltd dé phat trién trang trai bo
sfa hu ¢ organic qui mé 4.000 con (giai doan 1) tai Lao. Va
ddc biét la 1an dau tién tai Viet Nam, Vinamilk nhap bo sta
A2 thudn chung tU New Zealand dé phat trién trang trai bo
sUa A2 tai Viet Nam. Vinamilk d& gép phan lam thay déi bo
mat nganh cong nghiép sta tai Viet Nam, hé trg cung ba con
néng dan thay déi cach chan nudi bo sta theo hudng hiéu
qud hon.

Ngodi ra, truyén théng vé trach nhiém doanh nghiép vdi cong
déng va x& hoi ciing dugc Vinamilk tiép tuc phat huy. Tat ca
moi mdat hoat déng san xudt kinh doanh cua Cong ty déu
theo hudng phdt trién bén ving, than thién véi moi trusng.

Budc sang ndm 2019, Ban Diéu hanh nhan thdy nhu cau tiéu
dung sa bdt déu cé ddu hiéu phuc héi tich cyc hon. Ban
Diéu hanh cung toan bd can bd nhan vién Vinamilk dé co ké
hoach hanh déng cy thé trong tung chudi gid tri cy thé vdi
khdu 1enh van hoa “THAY DOI DE TANG TRUONG” nhdm trién
khai chién lugc da dugc HDQT phé duyét hudng téi muc tiéu
dat dugc thanh cong mdi trong n&dm mdi Kg Hgi nay.

Kinh chuc quy cé déng suc khoe va an khang thinh vugng,

Tp. H6 Chi Minh, ngay 28/02/2019
Téng Gidm Déc
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Tédm tat théng tin tai chinh 2013 - 2018 Téng doanh thu va 61 nhuan sau thug

Mot s8 chi tiéu tai chinh co ban (Hgp nhét dé kiém todn) Téng doanh thu CAGR =10,8% Lgi nhuén sau thué CAGR =9,3%
2015 2016 2017 2018 e siong eS8 12400 o

i “f‘-‘;'f'j_d,_-.—f"‘. ..“_ o
Téng doanh thu 31586 35187 40.223 46.965 51135 52.629 S0 40713 R e
Lgi nhuan trudc thué 8.010 7.613 9.367 11.238 12229 12,052 35187 R . -
Loi nhuén sau thué 6534 6068 7.770 9.364 10.278  10.206 4000 zygs - B.00 e
EBITDA 8.797 8.686 10.495 12.475 13558  13.730 .,.f’"f -
Lgi nhudn phan bé cho chid sé hou cua Cong ty 6.534 6.069 7.773 9.350 10.296 10.227 SR e
L&i co ban trén cé phiéu (déng) 6.533 4556 4.864 5.831 5.296 5.295 ' '

20.004 PRl
Téng tai sén 22875 25770 27.478 29.379 34667 37366
Vén chd s& hi 17545  19.800 20.924 22406 23873 2627 10 A P
Vén cé phan 8340  10.006 12.007 14515 14515 17.417
Téng NG phai trd 5.307 5.970 6.554 6.973 10.794 11.095

] o
L P wa 2014 s 20l1¢ iy e 20313 a4 Wls Hile a7 01

Vén ch s hiu / Téng tai sén 77% 77% 76% 76% 69% 70%
Téng ng / Téng tai san 23% 23% 24% 24% 31% 30%
ROE 40% 32% 38% 43% 44% 41% TO don TO don
ROA 31% 25% 29% 33% 32% 28% (74 9) Ty 9)

Co cdu Vén / No

Chi s& ROA vé& ROE

@ roe @ roA 100%
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Lich s hinh thanh va phdt trién

B&t d&u hanh trinh t& n&m 1976, Vinamilk lién tuc dau tu phat trién ndng luc sé&n xudt
kinh doanh, md& réng thi truéng

+ Thanh Iap Chi

1 9 76 nhdnh bdn hang ’ & Mua thau
P& Néng. Co6 phan hdéa va tém Céng
B R e chinh thuc chuyén ty C8 phan
Thanh lap Nha méy  sia Xi nghiép Lién d6i thanh Cong ty C6 Sta Sai Thanh Iap
¥ho\ng _l;l:at;\lhl\fho ’moy f)u:o Thanh Iap dgonh SG‘o‘B‘lnh 1998 Thanh lap Thanh phan STa Viét Nam. §on (pog Nha mdg
rusng Tho, Nha mdy sta bot Chi nhdnh Dinh (nay la Chi nhénh lap Nha : N sUa Nghé
plelac: bdn hang : Nh& mdy sta bdn hang mady sa I~ a mdy sua An. '
H& Noi. : Binh Dinh). Cén Tho. Cén Tho. \ : e\
: : : : — . :
: A : A : N : : oooo : ~._ E
- B . I i  @g
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+ G6p v6n 10 triéu USD (19,3% vén diéu 1é) vaio cong ty
Miraka Holdings Limited. Nam 2015, tdng vén déu tu
tqi Miraka Holdings Limited 1én 22,81%.

+ Thanh l1ap Nha mdy Nudc gidi khat Viét Nam.

+ Chinh thuc niém yét trén S& Giao dich Ching Khodn Tp.
HCM (HOSE) vao ngay 19/1/2006.

+ Thanh lap Phong khdm An Khang tqi Tp. HCM. Day la
phong khdm ddu tién tai Viét Nam véi céng nghé théng tin

2008 Thanh Thanh tryc tuyén.

Iap Nha l&p Nha + Thdang 1, thanh IGp Cong ty TNHH MTV Bo sUa Viét Nam.
mdy sta mady sba :
Tién Saon. Lam Son. :
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Thanh
IGp Nha
mdy sia

Da Néng.

+ Khdnh thanh Nha mdy sta bt
Viét Nam, Nha mdy sra Viét Nam
(Mega).

+ Céng ty TNHH Bo sla Théng
Nh&t Thanh Héa tré thanh mot
céng ty con cua Vinamilk v3i 96,11%
VDL do Vinamilk ndm git. N&m
2017, Cong ty TNHH Bd stra Théng
Nhdt Thanh Héa tré thanh céng ty
100% vén coa Vinamilk.

+ Mua 70% c6 phéan Driftwood
Dairy Holding Corporation tqi
bang California, MJ va chinh thuc
ndm gid 100% c8 phdn vao thdng
5/2016.

+ Vinamilk gép 51% vén
thanh lgp Céng ty An-
gkorMilk tai thi trudng
Campuchia va chinh
thuc tdng muc s3 hiu
vén 1én 100% vao ném
2017.

+ Gop 100% vén thanh
Idp céng ty con Vi-
namilk Europe Spost-
ka Z Ograniczona Od-
powiedzialnoscia  tqi
Ba Lan.

=l

Gop 18% vao
CTCP APIS
nhdm md rong
v& phdt trién
chudi gid tri céc
san phdm coa
Vinamilk.

FEEEEEEEE >

+ Thanh lap Trung
tdm Sda tuci nguyén
liéu CO Chi.

+ DAu tu ndm git
65% c6 phan méi
phdt hanh coa CTCP
Dudng Viét Nam (tién
than |a CTCP budng
Khdnh Hod).

+ Gép v8n dau tu
25% vén c6 phan cua
CTCP Ché Bién Dua A
Chau.

+ La céng ty dau tién san xudt stia A2
tai Viét Nam.

+ Ddu tv ndm gil 51% cd phan cia
Cong ty TNHH Lao-Jargo Develop-
ment Xiengkhouang Co., Ltd.
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Tudin thu 5 gid tri cot 161 va triét Y kinh doanh

Gid tri cot 16

CONG BANG

Cong b&ng vdéi nhan
vién, khdch hang, nha
A cung cdp va cac bén
TON TRONG lien quan khac.
Ton trong bdn than,
Toén trong dong nghiép,
Ton trong Cong ty, Tén
trong déi tac, Hop tac
trong su tén trong.

CHINH TRUC

Liém chinh, Trung

thuc trong Ung xU

va trong tat cd céc
giao dich.
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DAO bUC

Ton trong cdc tiéu
chudn dé& dugc thiét 1ap
va hanh déng mét cdch

dao duc.

TUAN THU

Tudn thu Luat phdp,
B6 Quy Tdc Ung XU
va cdac quy ché, chinh
sdch, quy dinh cla
Coéng ty.
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Triét 1J kinh doanh

Vinamilk mong muén tré thanh san phdm dugc yéu thich & moi khu vyc, 1&nh thé. Vi thé chung
toi tdm niém rdng chdt lugng var sang tao 1& ngudi ban déng hanh cua Vinamilk. Vinamilk xem
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khach hang la trung tdm va cam két ddp Ung moi nhu cau cta khach hang.

Chinh sdch chét lugng

Ludn thda man va cd trach nhiém vai
khach hang bdng cach da dang héa
san phdm va dich vy, ddm bdo chat
lugng, an todn vé sinh thyc phdm vdi
gi& cd canh tranh, tén trong dao duc
kinh doanh va& tudn theo luédt dinh.
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khéng ngumgnﬁ lyc hién thyc héa giGec mo
“Vudn cao Viét Nam - Vudn tam thé gidi”!

NAM 2018. SAN PHAM c:ljfs VINAMILK
CO MAT TAI 40 QUOC GIA
VA VUNG LANH THO

FLIP TO UNLOCK

Da dang héa sdn phédm vai hon
250 SKUs va cdac ngdnh hang chinh:




CHAU A

CHAU MY

CHAU PHI



SUA TUGI 100%

S{ra tuci 100% tiét trung SUa tuci 100% A2
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S¥a tuci 100% f)UUACO tiéu chudn S¥a tuci 100% thanh trung SUa tuci 100% tiét trung
chdau Au nhdp khdu tU New Zealand

SUA TIET TRUNG BO SUNG VI CHAT SUA TIET TRUNG “DINH DUGNG
HANG NGAY”

Danh cho tré em Danh cho ngugi Ién Fino
ADM GOLD Flex
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LIKAS ANH QUAOC

Optimum Comfort Optimum Mama Gold
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Dielac Grow Plus D6 Dielac Grow Plus Xanh Dielac Grow Dielac Pedia

DONG PHO THONG

SUA B

Dielac Mama Gold
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Sure Prevent Sure Diecerna Vinamilk dinh dudng CanxiPro
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DONG CAO CAP
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DONG SUA CHUA UONG MEN SONG PROBI CHO CA NHA
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SUA DAC CO DUONG
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Kem Twin Cows
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SUA D

Kem Subo
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Kem YOLO Kem Delight
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BAO CAO THUGNG NIEN 2018

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Bién déng gid cua Vinamilk (“VNM?”) so vdi VN-Index.
(gic dong cua diéu chinh tv 01/01/2018 dén 31/12/2018)

Théng Tin C6 Phan, C6 'Déng Tang trudng so vai dau ndm (lan) e VNM e VNINDEX

1.2
M I’/"'\\I—uﬂ\ 89254

P w0 & . -
Cong ty C6 phan Sia Viét Nam ~ ~ . MWW M
dugc niém yét trén thi trudng chung 08 @ERETE T e Ve P
khodn chinh cta Thanh phé H6 Chi ) e O
Minh (“HOSE”), Viét Nam vao ngay 0.6 s I
19/01/2006.
0,4
0,2
ﬂ L] L L] E ] L d L d L L 3 L ] L ] L 3 L]

M,& CHUNG KHOAN WUH{:A:‘:HFIETHAM Jan Feb Mar Apr Moy Jun  Jul Aug Sep Oct Nov Dec
TREN HOSE: VNM

* Trong ndm c6 dot phdat hanh c6 phiéu thudng 5:1. Gid c6 phiéu trén dé dugc diéu chinh sau dot chia tdch

N&m tai chinh két thuc 31théang 12 ' , )
S6 lugng c6 phiéu VNM dudgc giao dich hang thdang
Kiém todn déc lap Coéng ty TNHH KPMG Viét Nam (khéng bao gém giao dich thda thugn)
i . ) ) . (Don vj tinh: Triéu cé phiéu)
Chinh séch cé tuc T&i thiéu 50% Igi nhuén sau thué
Gid déng ctra diéu chinh THAP NHAT CAO NHAT 30,00
(tU ngay 01/01/2018 dén 31/12/2018): déng /'cs phigu déng /.cé’ phiéu 25,00 vvew  Smem bans
Théng tin lién lac cba Ban Quan hé Nha dau tu: iz iz
Ban Quon he nha déu tu - B phan Toi chint 15,00 i g i i
Cong ty C6 phan Sta Viet Narm i OGO H e
10 Tan Trao, Phudng Tan Phu, Quan 7, TP HS Chi Minh 10,00 B gz mm ad i1 2
Tel: (+84 - 28) 54155555, S6 ndi bo: 108401 S IR H i
Email: tcson@vinamilk.com.vn 5 00 Eé;é §§§§ ;g;g §§§§ §§§§ E;:
Website: https://www.vinamilk.com.vn/ EHH e s sais s ek
https.//www.giacmosuaviet.com.vn/ 0.00 L i i s 155 e
https://www.youtube.com/user/vinamilk ’ Apr Jun  Jul Aug  Sep  Qct Deoc

Trang quan hé c6 doéng: https://www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-co-dong

2427
2 42%



C6 phan va co cdu cé déng

Tai ngay 31/12/2018, s6 lugng cb phan cua Cong ty nhu sau:

Vén diéu |é dang ky

Vén thyc gép cla cb déng

Téng khéi lugng c8 phan da phdt hanh va niém yét
S6 lugng c8 phiéu qui

Khéi lugng c8 phiéu dang luu hanh

Loqi c8 phan

Ménh gid

Gid tri von héa trén thi trudng

Théng ké danh sdch cé déng
(theo danh sach c6 déng chét ngay 28/12/2018)

S8 lugng c8 phan
C6 déng 18n (>= 5%) 1.160.467.659
Trong nudc 627.063.835
Nudc ngodi 533.403.824
C8 phiéu qui 276.210
C8 déng khdc (<5%) 580.943.924

Trong nudc 83.058.931
Nudc ngodi 497.884.993

TONG CONG 1.741.687.793

Trong do
Trong nudc
Nudc ngodi

710.398.976
1.031.288.817

Danh sdch cé déng I6n
(theo danh sach c6 déng chét ngay 28/12/2018)

S8 lugng cé phan

SCIC 627.063.835
F&N Dairy Investments Pte Ltd (1) 301.496.383
F&NBev Manufacturing Pte, Ltd (1) 47.026.980
Platinum Victory Pte, Ltd 184.880.461

Ghi chu: (1) F&NBev Manufacturing Pte, Ltd I cdng ty con 100% thudc quyén s& hdu cua F&N Dairy Investments Pte, Ltd.

:17.416.877.930.000 dong
:17.416.877.930.000 déng
:1.741.687.793 c6 phan.

: 276.210 c6 phan.
:1.741.411.583 c6 phan

: phé théng

:10.000 déng

: 208.969 t{ dong

Ty 18 s8 hiu (%)

66,63%
36,00%
30,63%

0,02%
33,35%

4,76%
28,59%

100,00%

40,79%
59,27%

Ty 1€ s8 hiu (%)

36,00%
17,31%

2,70%
10,62%

Danh sdch 20 cé déng I8n nhat

(theo danh sdch c6 déng chét ngay 28/12/2018)

S6 lugng cd phan

Ty lé s3 hiu (%)

1. SCIC 627.063.835 36,00%
2. F&N Dairy Investments Pte Ltd 301.496.383 17,31%
3. Platinum Victory Pte. Ltd 184.880.461 10,62%
4. F&NBev Manufacturing Pte. Ltd 47.026.980 2,70%
5. Matthews Pacific Tiger Fund 34.361.440 1,97%
6. Arisaig Asia Consumer Fund limited 28.800.652 1,65%
7. The Emerging Markets Fund of the Genesis 21.205.179 1,22%
Group Trust For Employee Benefit Plans

8. The Genesis Emerging Markets Investment 20.419.300 1,17%
Company

9. Deutsche Bank AG London 19.273.408 1,11%
10. Vietham Ventures Ltd 17.217.016 0,99%
1. Matthews Asia Dividend Fund 15.811.294 0,91%
12. Government of Singapore 15.017.385 0,86%
13. Vietnam Enterprise Investments Limited 12.589.607 0,72%
14. Citi Group Global Markets Ltd 11.392.768 0,65%
15. Stichting Depository APG Emerging Markets 10.865.869 0,62%
Equity Pool

16. Employees Provident Fund Board 9.961.934 0,57%
17. Oppenheimer Developing Markets Fund 7.394.680 0,42%
18. Norges Bank 7.142.888 0,41%
19. BMO Investments Il (Ireland) Public Limited 6.761.444 0,39%
Company

20. Morgan Stanley and Co.International Plc 6.444.312 0,37%
TONG CONG 1.405.126.835 80,68%

245 7%
245%
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BAO CAO THUGNG NIEN 2018

CONG TY CO PHAN

SUAVIET NAM

13 nha may san xuat
sifa tai Bac, Trung, Nam

03 chi nhanh van phong
ban hang tai Ha N6i, Da
Nang va Can Thg

02 xi nghiép kho van tai
Ha N&i va Tp. HCM

Trung tam sifa tugi
nguyén liéu Cu Chi

Phong Kham An Khang

Cong ty TNHH MTV Bo
Sifa Viet Nam (100%)
- 10 trang trai

Coéng ty TNHH MTV Bo
Sifa Thong Nhat Thanh
Hoa (100%) - 02 trang trai

Cong ty C6 phan Pudng
Viét Nam (65%)

Congty Cé phan ché
bién difa A Chau (25%)

Cong ty C6 phan APIS
(18%)

Driftwood Dairy Holding
Coporation (100%)

Vinamilk Europe Spostka z
Ograniczona Odpowied-
zialnoscia (100%)

Angkor Dairy Products
Co., Ltd. (100%)

Miraka Holdings
Limited (22,81%)

Lao-Jagro Development
XiengKhouang Co., Ltd.
(51%)

eee—— CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

247 %
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BAO CAO THUGNG NIEN 2018 e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Vinamilk I& Céng ty tién phong tai Viét Nam dp dung mé hinh quan tri tién tién (khéng
c6 Ban Kiém sodt).

Theo dd, Ti€u ban Kiém todn tryc thuéc HDQT sé& chiu trdch nhiém chinh trong viéc dadm bdo Céng ty cé hé théng

B . kiém sodt ndi bd va quan 1y roi ro hoat déng hiéu qud. Mé hinh nay cé hiéu lyc ké tU ngay 15/04/2017.
DAI I;|OI DONG
CcO bONG

Chu thich:

o Bdo cdo tryc tiép
HOI DONG QUAN TR || Bdio cdo theo
chdc ndng bé phén
o
o

TONG GIAM BOC

Gidm déc
Kiém sodt Noi bd
& Quan Iy RUi ro

Gidm déc Kiém
todn N6i bo

Gidm déc Gidm déc Gidm déc Gidm déc W Gidm déc Gidm déc
Didu hanh bidu hanh Giam déc Didu hanh ‘ Giam déc I biéu hanh i Didu hanh Diéuhanh  JM  Giam déc
Diéu hanh Diéu hanh = Phat trién Nhén sy - ME boicu hanh

B Chudi cung
ung

Kinh doanh Kinh doanh
Quéc té Noi dia

3 ///; k S o
h ? S\ %
\ E’ ,, |

4

Nghién clu & ==
Phdt trién

Gidm déc Gidm déc

; A R Hanh chinh Tai chinh
Hoach dinh Céng nghé

va D&i ngoaqi
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Marketing San xuat Ving nguyén

liéu

Chién lugc  § Thong tin
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dong Quan tri Ban Diéu hanh

I
o

Ba LE THI BANG TAM

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT déc 1ap

B& MAI KIEU LIEN

Téng Gidm déc

Ba MAI KIEU LIEN Ong ALAIN XAVIER CANY Ong NGUYEN BA DUONG Ong MAI HOAI ANH Ong TRINH QUAC DUNG B& NGUYEN TH| THANH HOA

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Thanh vién HDQT diéu hanh Gidam déc Didu hanh Gidm déc Diéu hanh Chudi Cung Ung

Phdt trién ving nguyén liéu

Thanh vién HDQT déc lap Giédm déc Diéu hanh
Kinh doanh Quoc té

e

Ong DO LE HUNG

Ong LE THANH LIEM

Ba DANG THI THU HA Ong LE THANH LIEM B&a BUI THI HUONG

Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh

Gidm déc Diéu hanh Tai chinh,
kiém Ké& todn trudng

Gidm déc Diéu hanh
Nghién ctu va Phdt trién

Thanh vién HDQT diéu hanh Gidm déc Diéu hanh Nhan sy

Thanh vién HDQT déc lap Hanh chinh & D8i i
- AaNnN chin Ol ngodail

_ S
Ong MICHAEL CHYE HIN FAH

Ong TRAN MINH VAN

Ong PHAN MINH TIEN

Ong LEE MENG TAT

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

Gidm d8c Diéu hanh Marketing Gidm déc Diéu hanh San xudt
kiém diéu hanh
Khéi Kinh doanh Néi Dia.

Thanh vién HDQT khéng diéu hanh



Gidi thiéu
Nhan su chu chot

Ba LE THI BANG TAM

Chu tich HDQT
Thanh vién HDQT déc 1ap

B& sinh ndm 1947. Ba & thanh vién

HDQT cua Vinamilk tu thdng
4/2013 va dadm nhiém vi tri Cho tich
HDQT tu thang 7/2015.

o

F o

F &)

B& MAI KIEU LIEN

Thanh vién HDQT diéu hanh
Tong Giam Doc

B& sinh ndm 1953. Ba 1& Chu tich
HDQT tU thang 11/2003 dén ndm
2015 va sau doé van tiép tuc la thanh vién
HDQT cho dén nay. Ba 1a Téng Gidm
déc Cong ty Vinamilk tU thang 12/1992.
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Trinh dé chuyén mén

- Tién sT Kinh t&, Dai hoc Kinh t€ Tai chinh Leningrad, Lién X6 (n&m 1989).

- Chung chi Tai chinh Quéc t&, Trusng North University London, Anh Quéc (ndm 2011).
- CU nhan Tai chinh K& todn, Dai hoc Tai chinh K& toan Ha Nai.

- Chung chi dao tao vé Quan tri Céng tu.

Kinh nghiém

- Ba c6 nhiéu n&dm kinh nghiém trong Iinh vyc quan tri doanh nghiép, tai chinh, quan Iy Nha nudce va cdac finh vye khac.

- TU n&m 2006 dén nay, ba da tham gia vaio HDQT cla nhiéu cong ty khac nhau, tieu biéu 1& Chu tich HDQT Téng Céng ty Dau
tu v Kinh doanh Vén Nha nuéc (SCIC), Thanh vién, Cho tich HDQT Ngan hang TMCP Phat trién TPHCM (HDBank).

- B lar thanh vién, tu vén cOa nhiéu t8 chue quan trong: Uy ban ching khodn Nha nudc, Hoi déng chinh séch tién té quéc gia,
Uy vien Uy ban: Hgp tac kinh t& quéc t&, Cac ban chi dgo ODA, Dau tu nudc ngodi cac chuong trinh dy dn 16n cda Chinh pho.

- TU ndm 1995 dén ndm 2006, ba 1a Thy trudng, Ug vién Ban cdn sy B6 Tai chinh.

- Hon 20 ndm cong tac (1974 - 1995), ba d& dam nhiém nhiéu vi tri quan Iy khdc nhau: Phé trudng phong - Vy can déi Tai chinh,
Pho vy trudng - Vu T8 chuc can bd va Dao tao, Pho cuc trudng, Cuc trudng, T8ng Gidm déc Kho Bac Nha nuéce Trung ucng.

- Ba tung tham gia cong tac gidng day, la gidng vién cla trudng Dai hoc tai chinh k& toan Ha Noi trong khodng thai gian tu
ndm 1969 dén 1974.

Churc vu tai cdc té chuc khdc
- ChU tich HDQT, Ngan hang TMCP Phat trién TPHCM (HDBank).

Trinh dé chuyén mén

- Chung chi Qudn Iy Kinh t&€, Dai hoc KJ su Kinh té Leningrad, Nga.

- Chung chi Quan Iy Chinh tri, Hoc vién Chinh tri Quéc gia, Viét Nam.

- K{ su cdng nghé ché bién sa va cac san phdm tu sa, Dai hoc Cong nghiép Ché bién thit va siia, Moscow, Nga.
- Chung chi dao tao vé Quan tri Céng tu.

Kinh nghiém

- B& ¢6 hon 25 n&dm kinh nghiém trong vai trd Téng Giam déc (tu 1992 dén nay), 1&nh dao Vinamilk qua nhiéu thai ky. Trong
sudt qud trinh do, ba da vinh dy nhan duge nhiéu gidi thudng trong nudc va qudc té nhu Huan chuong lao déng Hang Nhat do
Nh& nudce trao t&ng (2006); 4 1an dusc Forbes binh chon & Mét trong 50 nT doanh nhéan quyén lyc nhdt Chau A (2012 - 2015);
gidi thudng Nha quan tri doanh nghiép xudt séc (2014) do Corporate Governance Asia binh chon; giai thudng Nikkei, gidi New
Zealand Asia cho nhiing dong gép cla ba; gidi thudng “Thanh tyu tron dsi” do Forbes lan déu vinh danh (2018).

- Trudc do, ba cé hon 8 ndm cong téac (1984 - 1992) véi vi tri Phd Téng Giam déc Vinamilk, phy trach linh vyc kinh té.

- TU ndM 1976 dén n&m 1983, ba trdi qua cac vi tri tai nhiéu bd phan khéac nhau & nhiéu nha may va trd thanh Phé Giam déc K{

thuat - nha mady sta Thédng Nhat ndm 1982.

Chuec vu tai cdc té chuc khdc

- Chu tich Céng ty TNHH MTV Bo SUa Viét Nam.

- Chu tich Cong ty TNHH MTV Bo S¥a Théng Nhat Thanh Hoa.

- Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

- Dai dién chd s& hiu, Vinamilk Europe Spéstka Z Organiczona Odpowiedzialnoscia.
- Chu tich HDQT, Lao-Jagro Development Xiengkhuoang Co, Ltd.

- Thanh vién HDQT, Miraka Holdings Limted.
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Ong ALAIN XAVIER CANY
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1949. Ong l& thanh vien HDQT khong
diéu hanh tu thang 3/2018

Trinh dé chuyén mén
- TU tai, Vién Dai hoc Paris

Kinh nghiém

- Ong cé nhiéu kinh nghiém trong Iinh viyc quan 1y doanh
nghiép tainhiéu t& chuc tai chinh.

- TU ndm 2007 dén nay, 6ng dam nhiém vi tri Trudng
dai dién - Chu tich Tédp doan Jardine Matheson Limited
(Viét Nam).

- Trong khodng thai gian t& ndm 2000 dén ndm 2003,
ong dam nhiém vi tri Trudng bd phan phat trién kinh
doanh Chau Au - HSBC chau A Thai Binh Dusng, rdi sau
do gitr chuc vy Chu tich va Téng Giam déc ngdn hang
HSBC Viét Nam (2003 - 2007).

- Trong hon 30 ndm tU 1969 dén 2000, 6ng trdi qua
nhiéu vi tri quan 1y cp cao tai t& chuc tai chinh Credit
Commercial de France va Banque Worms.

- Ngodi ra, dng con dadm nhiém nhiéu vi tri ¢é van ngoaqi
thuong chinh phd Phap va & Chu tich cda Eurocharm,
Dién dan Kinh doanh Viét Nam va 1a thanh vién HDQT
coa Ngén hang A Chau

- Ong ting dugc Chinh phd Phép trao tdng Huéan Cong
Bai Tinh va Dé Ng Ddng Bdc Dau Bai Tinh va dugc Tho
tudng nudc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam trao
tdng Huén Céng Hdu Nghi.

Chuc vy taqi cdc té chic khéc

- Trudng dai dién Jardine Matheson Limited (Viét Nam),
cébng ty me cua Jardine Cycle & Carriage Limited.

- Chu tich Hoi dong tin thac Saigon Children’s Charity CIO
- Thanh vién HDQT Céng ty TNHH Siam City Cement (Viét
Nam) (2/2017)

- Chu tich HDTV Céng ty TNHH MTV TM-DT Lién A Chau
(1/2014)

Ong NGUYEN BA DUONG
Thanh vien HDQT déc lap

Ong sinh ndm 1959. Ong l& thanh vien HDQT déc lap
tU thang 4/2017.

Trinh dé chuyén mén
- Kién truc su, Dai hoc Xay dung Kiev, Ukraine.
- Ngoai ng¥, Trusng Dai hoc Ngogi ngd Ha Néi.

Kinh nghiém

- Ong & ngusi manh mé, quyét dodn va cé tdm nhin
réng, ddc biét luén coi trong ch{ tin trong kinh doanh.
- V@i kién thuc va thyc tién tai trusng Dai hoc Xay dung
Kiev, Ucraina (1984), 6ng trd vé nudc va cd hon 35 ndm
kinh nghiém trong viéc qudn I doanh nghiép xay dung.
Ong 1 ngusi sang lap va diéu hanh Coteccons ti ndm
2002. Thang 7/2017, 6ng théi giT chuc vu Tng Giam déc
dé tap trung hon vao vai trd Cho tich Héi dong Quan tri
Coteccons Group.

- Ong da nhan bé&ng khen cua Tho tudng Chinh phd cla
Bo xay dyng Vi co nhiéu thanh tich trong viéc thuc déy
v& phat trién nganh Xay dung Viét Nam va gop phdn
thay déi dién mao Dét nude. Ong dugce vinh danh trong
Top 50 Nha léinh dao doanh nghiép xudt séc cOa Viét
Nam do tap chi Forbes binh chon. Ong dudc Tap chi Nhip
cau Dau tu binh chon 1& mot trong musi Nha Lanh dao
phdt trién doi ngd xudt sdc nhat Viet Nam.

Chuec vu tai té chuc khdc
- Chu tich HDQT, CTCP Xay dyng Coteccons.
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B DANG THI THU HA
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Ba sinh ndm 1973 va |1a thanh vién HDQT tU thang
4/2017.

Trinh dé chuyén mén

- Thac sg quan tri kinh doanh (MBA), Vién quan tri
kinh doanh.

- CI nhan kinh t& Quan tri kinh doanh, Dai hoc kinh
t€ qudc dan.

- CU nhén ngoai ng¥ (Tiéng Anh), Dai hoc qudc gia
Ha Noi.

- Chung chi hanh nghé Tu van tai chinh doanh nghiép,
Trung tdm dao tao Uy Ban Ching Khodn Nha Nudc.

Kinh nghiém

- Ba bdt ddu céng tdc trong HDQT cdc coéng ty tU
ndm 2013. Ba hién la thanh vién HDQT tai CTCP
Thuéc ung thu Benovas.

- B& da& céng tdc tai SCIC duge 9 ndm va lam viéc tai
cac vj tri khéc nhau thude Ban Quén 1y vén dau tu. Ba
hién dang gid chuc Phé trudng Ban Dau tu 3.

- Trudc do, ba céng téc hon 8 n&dm trong linh vuyc tu
van tai chinh va ké todn tuan thi tai Cong ty ¢d phan
Chung khodn Trang An (2007 - 2008) va Ngén hang
Mizuho Ha Néi (2000 - 2007).

- Ba dat b&ng khen cia Bé trudng BO Tai chinh ndm
2015.

Churc vu tai cdc té chic khdc

- Thanh vién HDQT, CTCP Dugc Hau Giang.
- Thanh vién HDQT, CTCP Thuéc ung thu Benovas.
- Pho trudng Ban Dau tu 3, SCIC.

Ong DO LE HUNG
Thanh viéen HDQT déc 1ap

Ong sinh ndm 1969 va & thanh vién HDQT déc lap tu
thang 4/2017

Trinh dé chuyén mén

- Thac s Quan Iy cong va tét nghiép quan 1y cong, Trudng
hanh chinh quéc gia - Cong hoa Phap.

- B&ng Thanh tra kho bac, Trusng Kho bac quéc gia - Cong
hoa Phdp.

- CU nhan Tai chinh, K& todn, Trusng Dai hoc Tai chinh Ké
todn Ha Noi.

- Chung chi Quan 1y tai chinh céng, Chung chi Ké todn,
Kiém todan, Chung chi Quan Iy Tai chinh cong, Chung chi
Chuong trinh Uy ban Kiém todn chuyén sau dugc cdip bai

cac t8 chuc ngodi nudc.

Kinh nghiém

- Ong & Thanh vién HDQT, Vién thanh vien HDQT Viét
Nam (VIOD) tU thang 4 ndm 2018

- Ong ¢c6 hon 8 ndm kinh nghiém dam nhiém vi tri Gidm
déc Kiém todan va Kiém soat Noi b tai Big C Viét Nam.
- Ong c6 gan 6 n&m kinh nghiém vdi vi tri Vy phd Vuy Ké
todn - Kho bac Nha nudc.

- Trudc do, dng cing cé hon 11 ndm kinh nghiém cong tac
tai Vy K& todn - Kho bac Nha nudc & cdp Chuyén vién,
Chuyén vién chinh.

- Ong c6 Bdng khen cla Thi tudng Chinh phU va nhiéu
B&ng khen cua Bo trudng Bo Tai chinh t ndm 1997 dén
2006.

Chuc vy tai té chuc khdc
- Thanh vién HDQT, VIOD.
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Ong LE THANH LIEM

Thanh vién HDQT diéu hanh
Gidm déc Diéu hanh Tai chinh, kiém Ké todn trudng

Ong sinh ndm 1973 va | thanh vien HDQT ti thang
4/2017.

Trinh dé chuyén mén

- Thac s Tai chinh va Thuong mai Qudc t€, Dai hoc
Leeds Metropolitan (Anh Quéc) (ndm 2012).

- CU nhan kinh t&, Dai hoc Tai chinh K& toan TP. HCM
(N&m 1994).

Kinh nghiém

- Ong d&m nhiém vi tri Gidm déc Diéu hanh Tai chinh
kiém K& todn trudng tu ndm 2015.

- Trudc do, 6ng dd cd hon 12 ndm kinh nghiém dém
nhén cac vi tri quan 1Y tai phong Tai chinh - K& todn tai
Vinamilk nhu: Pho phong Ké todan, K& todn trudng.

- TU n&dm 1994 - 2003, &ng trdai qua nhiéu vi tri khdc nhau
tai Phong Tai chinh - K& todn, Cong ty Vinamilk.

Churc vy tai té chuc khdc
- Thanh vién HDQT, CTCP Busng Viét Nam.

Ong LEE MENG TAT
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1963. Ong l& thanh vién HDQT khoéng diéu
hanh tu thang 9/2016

Trinh dé chuyén mén

- Thac sg Quan tri kinh doanh (MBA), Dai hoc Hoang Gia,
Anh Quéc (1997).

- K su co khi, Bai hoc Qudc gia Singapore (1988).

- Chung chi Chuong trinh Quan |y ndng cao, Dai hoc
Harvard (2005).

- Chung chi Chuong trinh Gidm déc toan cdu, INSEAD
(2017).

Kinh nghiém

- Ong cé nhiéu kinh nghiém trong finh vyc quén Iy doanh
nghiép, qudn 1y kinh té tqi nhiéu t6 chuc tu nhan va co
quan nha nudc.

- TU ndm 2015 dén nay, 6ng dadm nhiém vi tri thanh vién
HDQT cua Fraser & Neave Holdings Berhad.

- Trong khodng thai gian hon 18 n&m, tU ndm 1997 dén
n&m 2015, dng ddm nhiém nhiéu vj tri quan 1y cdp cao &
cdc cdng ty trong linh vyc Hang tiéu dung va Du lich nhu
Fraser & Neave, Heineken-APB (Trung Quéc), cong ty
TNHH Dich vy Quan tri, cdng ty TNHH nha may bia Chéu
A - Thai Binh Duong, va T8 chuc Bao ton Thién nhién
Singapore.

- TU n&m 1994 dén ndm 1996, dng gil vi tri Phé Gidm déc,
Phy trach du lich vung thudc Hoi déng du lich Singapore.
- Trudc do, 6ng la trg 1y trudng bd phdn Phat trién Kinh
doanh quéc té - H6i ddng phat trién kinh t& Singapore tu
ndm 1993 dén ndm 1994.

Chuc vy tai cdc t6 chuc khdac

- Giam déc Diéu hanh, nganh nudc gidi khat khong con,
Fraser & Neave Ltd.
- Thanh vién HDQT, Fraser & Neave Holdings Berhad.
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Ong MICHAEL CHYE HIN FAH
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1959. Ong & thanh vien HDQT déc lap
tU thang 4/2017.

Trinh dé chuyén mén

- Thac sg kinh doanh (logi Xudt sé&c) va CI nhan kinh
doanh (logi Xuét sdc) chuyén nganh Tai chinh - Ké
todn, Dai hoc Massey, New Zealand.

- Thanh vién cua Singapore Institute of Directors (SID)
tU NAdmM 1999.

- Thanh vién cua Institute of Singapore Chartered
Accountant (SCA) tU ndm 2003.

- Thanh vién cua Institute of Chartered Secretariats
and Administrations (ACIS) tU ndm 1990.

Kinh nghiém

- Ong ¢6 hon 15 ndm kinh nghiém tham gia véo
HDQT nhiéu cong ty khac nhau. Hién éng la thanh
vien HDQT dy khuyét cla Fraser and Neave Ltd. va
I& thanh vién HDQT khéng diéu hanh tai cac cong ty
tryc thudc tép doan ThaiBev.

- Ong c6 hon 22 n&m kinh nghiém lam CEO cdc cong
ty tai chinh va& dau tu. Ngodi ra, 6ng con co kinh
nghiém lam viéc & nhiéu qudc gia Chau A

- Trudc do, &ng tung tham gia cdng tdc gidng day, &
gidng vién tré tai New Zealand.

Churc vu tai cdc té chuc khéc

- Pho chu tich tai Thai Beverage Public Company.

- Thanh vién Uy ban Diéu hanh va Uy ban Kiém Sodt
RUi Ro cua Fraser and Neave Ltd.

- Thanh vién HDQT khéong diéu hanh tai cac t8
chyc: Marketing Magic Pte Ltd, DECCO 235, Heritas
Capital Management Pte Ltd, IMC Pan Asia Alliance
Corporation, Prudence Holdings Limited.

Ong NGUYEN CHi THANH
Thanh vien HDQT khéng diéu hanh

Ong sinh ndm 1972. Ong & thanh vien HDQT khong
diéu hanh coa Vinamilk t&r thadng 3/2018.

Trinh dé chuyén mén

- Thac s Chinh sach cong, Hoc vién Quéc gia vé nghién
cuu chinh sach, Nhat Ban. (ndm 2003).

- C nhan Kinh doanh thuong mai, Dai hoc Kinh t€ Qudc
dan Ha Noi (ndm 1994).

Kinh nghiém

- TU 2015 dén nay, 6ng dam nhiém chuc vy Phé Téng
Giam déc tai SCIC.

- Trudc do, 6ng trdi qua nhiéu vi tri quan 1y cdp cao
khac nhau tai SCIC, Trudng ban Quan Iy Vén dau tu 3,
Giam déc Chi nhanh phia Nam (2013-2015); Trudng ban
Quan 1Y RUi ro (2010-2013); Phé Trudng ban, Trudng
ban Chién lugc (2006-2010).

- Trudc khi gia nhap SCIC, 6ng cé 9 ndm cong tdc tai
Vu Qudn Iy ngogi héi, Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

Chuc vu tai cdc t6 chic khac
- Cho tich HDBQT, CTCP Dugc Héu Giang.
- Thanh vién HDQT, Ngén hang TMCP Quaén Déi.
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Ong MAI HOAI ANH

Gidm déc Diéu hanh Kinh doanh Quéc té

Ong sinh ndm 1970. Ong gia nhép Vinamilk n&m 1996
va dugc bé nhiém Giam déc Diéu hanh Kinh doanh
Qudc té tu thang 12/2018.

Trinh dé chuyén mén

- Thac st Qudn tri Kinh doanh, Dai hoc Bolton, Anh
Quéc (n&dm 2012).

- CU nhan Kinh t&, Dai hoc Kinh t& Thanh phé HS Chi
Minh.

Kinh nghiém

- Ong dudgc bé nhiém lam Gidm déc Diéu hanh Kinh
doanh Qudéc té tu thang 12/2018.

- TU ndm 2012 dén thdang 12/2018, 6ng giT vi tri Giam
déc Diéu hanh Kinh doanh. Bén canh do, 6ng dam
nhiém vi tri Giam déc Diéu hanh Hoat déng hon 2 ndm
vai chic ndng quan Iy chung cdc linh vyc: Marketing,
Kinh doanh, Chudi cung Ung, San xudt, Nghién cou va
Phat trién.

- SuBt 9 n&dm cdng tac (2003 - 2012), 6ng ndm gis
nhiéu vi tri quan 1y tai phong Xudt nhap khdu Vinamilk
nhu: Trudng phong Xudt nhép khdu, Gidm déc Xudt
nhép khdu, phy trach viéc kinh doanh xudt khdu va
nhap khdu nguyén vat liéu.

- Trudc do, trong khodang thai gian tU ndm 1996 dén
ndm 2003, dng trdi qua cdc vi tri: Nhan vién xudt nhap

khdu, Pho phong va phu trdch phong Xudt nhap khéu.

Ong TRINH QUOC DUNG

Gidm déc Diéu hanh Phat trién vung nguyén liéu

Ong sinh n8m 1962, gia nhap Vinamilk nédm 2005.

Trinh dé chuyén mén
- K su N&ng lugng va ty déng hoa, Bai hoc Bdch
khoa Odessa, Lién X6 cO (ndm 1985).

Kinh nghiém

- TU n&m 2014 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri Gidm
déc Diéu hanh Phat trién vung nguyén liéu.

- Trong 10 n&dm tai Vinamilk (2005 - 2014), 6ng dam
nhiém vi tri Giam déc tqi cdec nhd may khéc nhau coa
Vinamilk, nhu Nh& mdy sta Nghé An, Nha mdy sCa
Viét Nam.

- Trusc khi gia nhap Vinamilk, éng lam Gidm déc
Trung tdm tu van dich vy dau tu cdng nghiép Dién
trong 6 ndm (1998 - 2005).

- TU n&m 1987 dén ndim 1998, tung cong téc & cac vj
tri khdac nhau tqi cdc doanh nghiép va co quan Nha
nudc, tieu biu: Uy ban nhan dan thanh phd Vinh, S
Khoa hoc Cong nghé Moi trusng Nghé Tinh (nay la
Nghé An va Ha Tinh).

Chuc vy tai cdc t6 chuc khdc

- Gidm déc, Céng ty TNHH MTV Bo Sa Viet Nam (1).
- Téng Gidm déc, Cong ty TNHH MTV Bo STa Théng
Nhdt Thanh Hoa ().

- Thanh vién HDQT, Lao-Jagro Xiengkhouang Co, Ltd.

(1) Céng ty con 100% vén cla Vinamilk.

\)

(@)
[o¢]
4.‘

B NGUYEN THI THANH HOA

Gidm déc Biéu hanh Chudi Cung Ung

Ba sinh n&dm 1955 va gia nhép Vinamilk n&dm 1983.

Trinh dé chuyén mén

- K{ su chuyén nganh Cong Nghé Ché bién Sta
(1978), Dai hoc Céng Nghé Ché bién Thit va STa
Moscow (nay & trusng Dai hoc Téng hop Qudc gia
Céng Nghé Sinh hoc Ung dung Moscow).

Kinh nghiém

- Tai Vinamilk trong han 19 n&dm (1999 - nay), bd trai
qua nhiéu vi tri quan 1y cdp cao tai Vinamilk nhu Pho
Téng Giam ddc, Gidm déc Diéu hanh San xudt va
Phat trién sadn phdm va hién nay la Gidm déc Diéu
Hanh Chudi Cung Ung.

- Trudc do, trong thai gian t& ndm 1983 dén ndm 1999,
ba céng téc tai nhiéu vi tri khdc nhau nhu K su Céng
Nghé, Phé Giam déc va trd thanh Giam déc Nha may
s¥a Trusng Tho kiém Giam déc Nha may sta Ha Noi
tU ndm 1995.

- Trudc khi gia nhép Vinamilk, ba tung 1a gidng vién
tqi Dai hoc Bach khoa, Thanh phd HS Chi Minh trong
gdn 6 ndm (1978 - 1983).

Chuc vy tai té chuc khdc
- Thanh vién HDQT, CTCP Dudng Viét Nam.

B&a BUI THI HUONG

Giam déc Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh &
D8I ngoai

Ba sinh n&dm 1962 va gia nhép Vinamilk nédm 2005.

Trinh dé chuyén mén

- C nhdn Nga Van, chuyén nganh Phién dich, Dai hoc
Ngoai ngi Quéc gia Orion, Lién X6 c0 (n&m 1985).

- CU nhan Kinh t€ - Qudn tri Kinh doanh va Céng
dodn, Dai hoc Céong doan (ndm 2000).

Kinh nghiém

- TU n&dm 2015, b& l& Giam déc Diéu hanh Nhéan sy -
Hanh chinh & D3i ngoai.

- Subt gén 10 ndm cong tac (2005 - 2014), ba trdi qua
cac vi tri: Quan 1y hoat dong déi ngoai, Giam déc doi
ngoai tai B phan DI ngoai - Vinamilk.

- Trudc khi gia nhép Vinamilk, ba dé& cé hon 17 ndm
kinh nghiém cbéng tdc tai Cong ty Bong dén Dién
Quang va dam nhiém céc chuc vy: Pho Phong ké
hoach vat tu, Trudng Phong tiéu thy, Giam déc Diéu
hanh Kinh doanh, Phé Téng Giam déc Kinh doanh,
thanh vién HDQT.
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Ong NGUYEN QUOC KHANH

Giam déc Diéu hanh Nghién cou va Phat trién

Ong sinh ndm 1964, va gia nhap Vinamilk ndm 1988.

Trinh dé chuyén mén

- K§ su, chuyén nganh KJ thuét Hod hoc va Thuyc
phdm, Dai hoc Bach khoa Thanh phd H6 Chi Minh
(ndm  1989).

- CU nhan, chuyén nganh Quan tri kinh doanh, Dai hoc
Kinh t&€ Thanh phé H6 Chi Minh (n&im 1997).

- CU nhan, chuyén nganh Ng vén Anh, Bai hoc Khoa
hoc Xa hoi va Nhan van Thanh phd HO Chi Minh (ndm
2007).

Kinh nghiém

- TU ndm 2015, 6ng & Gidm ddéc diéu hanh Nghién cuu
va Phdat trién.

- Tai Vinamilk trong hon 9 ndm (2009 - nay), 6ng dam
nhiém cdc vi tri quan Iy cdp cao tai Vinamilk nhu Gidm
déc Diéu hanh Chubi cung Ung, Gidm ddc Diéu hanh
San xuat va Nghién cou & Phat trién, va Giam doc Diéu
hanh Nghién ctu & Phat trién.

- Trudc day, gan 22 ndm cong tac (1988 - 2009), 6ng
trdi qua nhiéu vi tri thudc cac bd phan khac nhau tai
cac Nha may Vinamilk nhu Nha may sta Théng Nhdt,
Can Tha,... va trd thanh Gidm déc - Nha may sta Can
Tho ndm 2004.

Churc vu tai t6 chic khdc
- Thanh vién HDQT, CTCP Ché bién Dua A Chau (ACP).
- Thanh vién HBQT, Driftwood Dairy Holding Corporation.

Ong PHAN MINH TIEN

Gidm déc Diéu hanh Marketing kiém Diéu
hanh Khéi Kinh doanh Noi Dia

Ong sinh ndm 1970 vé& gia nhap Vinamilk n&dm 2014.

Trinh dé chuyén mén
CU nhén, Hoc vién Quan Iy Moscow, Nga.

Kinh nghiém

- TU thang 12/2018, 6ng dugc Oy quyén kiém diéu
hanh Khéi Kinh doanh Néi Dia.

- TU thang 5/2014 dén nay, 6ng la Giam déc diéu hanh
Marketing, Vinamilk.

- Trudc khi gia nhap Vinamilk, éng cé hon 17 ndm
kinh nghiém trong Iinh vyc Marketing, xay dung cdc
thuong hiéu hang déu va ndm git cdc vi tri quan 1y
cdp cao tai cac cong ty da qudc gia:

+ Gidm déc Marketing - Samsung Viét Nam (2013 -
2014).

+ Pho Téng Gidm ddc phy trach nganh Thyc phdm -
Unilever Viét Nam (2008- 2013).

+ Trudc dé 6ng trai qua nhiéu vi tri quan Iy Marketing
va Kinh Doanh tagi Unilever Viét Nam (1996 - 2008).

Chuc vu tai t6 chuc khdc
- Thanh vién HDQT, CTCP Dugc Hau Giang.

O\
()
(@]
"

2

Ong TRAN MINH VAN

Giam déc Diéu hanh San xudt

Ong sinh ndm 1960 v& gia nhap Vinamilk n&dm 1981,

Trinh dé chuyén mén

- Thac st Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Bach khoa Ha Néi
(n&dm 2004).

- CU nhdn, chuyén nganh Ludt thuong mai, Dai hoc Ludt Ha
N&i (nédm 20071).

- CU nhén Quan tri Kinh doanh, Dai hoc Kinh t€ Thanh phd
H6 Chi Minh (n&m 1994).

- K su Ca khi, Dai hoc Bach khoa Thanh phd H6 Chi Minh
(n&m 1981).

Kinh nghiém

- Tu thang 12/2015 dén nay, 6ng 1& Gidm déc Diéu hanh -
San xudt.

- Gan 10 n&m céng tac (2006 - 2015), dng dam nhiém vi tri:
Pho Téng Giam déc phy tréch dy an, Gidm déc Diéu hanh
Du dan.

- Sudt 25 n&m cong tac (1981 - 2006), 6ng trai qua nhiéu vi
tri khdc nhau tai cdc nhad may Vinamilk va trg thanh Gidm
déc - Nha may sGa Thong Nhat ném 1994,




Ban thuky

Ong TRAN CHi SON

Thu ky Cong ty
Trudng BS phén Tai chinh

Ong sinh ndm 1975. Ong gia nhap Vinamilk n&m
2005 va dadm nhiém vi tri Thu kg Cong ty tU thang
4/2017 dén nay.

Trinh dé chuyén mén

- CU nhan, chuyén nganh Ké& toan - Kiém todn, Dai
hoc Tai chinh K& todn Tp. HCM (n&dm 1998).

- Chung chi ké todn cong ching Anh Qudéc (ACCA),
Hiép hoi ké todn codng ching Anh Quéc.

- CU nhéan, chuyén nganh Anh Ng0, Dai hoc Ngoai
ngU, Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

- Chung chi quéc t& vé Quan hé ¢ déng (ICIR), Hiép
hoi Quan hé ¢ dong Anh Qudc va Singapore.

- Chung chi Quan tri Cong ty.

Kinh nghiém

- TU thdng 6/2016 dén nay, 6ng dam nhiém vj tri
Trudng B& phén Tai chinh. Ngodi ra, 6ng dd va dang
phu trach cong tdc quan hé nha dau tu coa Vinamilk
tU hon 10 n&dm nay.

- Hon 11 ndm céng téc (2005 - 2016) tai Vinamilk, 6ng
da trdi qua nhiéu vi tri khac nhau nhu Giam déc Kiém
sodt Noi bd, Gidm déc Dau tu, Trudng ban Quan hé
nha dau tu (IR).

- Trudc khi gia nhép Vinamilk, 6ng da lam viéc va
co6 kinh nghiém nhu chuyén vién phdan tich tai chinh
- Cong ty TNHH Bia San Miguel Viét Nam; Trudng
nhom kiém todn - Cong ty TNHH KPMG Viét Nam, K&
todn trudng - Cong ty TNHH URC Viét Nam va Cong
ty TNHH O Té Ngéi Sao Viet Nam.

Chuc vy tai cdc t6 chuc khdc
- Thanh vién HDQT, Lao-Jagro Development
Xiengkhuoang Co, Ltd.

Ba LE QUANG THANH TRUC

Thu ky Cong ty
Gidm déc Qudan 1y chi nhanh nude ngodi

Ba& sinh ndm 1975. Ba gia nhép Vinamilk vao ndm 2005
va ddm nhiém vi tri Thu ky Cong ty t& ndm 2005 dén
nay.

Trinh dé chuyén mén

- Thac si Kinh t€ Phat trién, chuong trinh hgp tac gida
The International Institute of Social Studies, The Hague,
Ha Lan va Dai hoc Kinh té Tp. HCM (n&dm 2000).

- CU nhan Ng{ van Anh, Dai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhéan
van (ndm 1999).

- CU nhan chuyén nganh Ngogi thuong, Dai hoc Kinh té
Tp. HCM (nd&m 1998).

- Chung chi Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

- TU thdng 8/2015 dén nay, ba dadm nhiém vj tri Giam déc
Quan Iy chi nhdnh nudc ngodi

- Trudc do, tir 2005 dén 2015, ba trai qua nhiéu vi tri khéc
nhau tgi Khéi Tai chinh nhu Chuyén vién phan tich tai
chinh, Trudng ban Quan hé nha déu tu (IR), Trudng ban
Dau tu Tai chinh, Giam déc Dau tu, Vinamilk.

- Trudce khi gia nhap Vinamilk, ba ting ndm gid céc vi
tri: Giam déc Dy an, va sau do 1o Giam déc - Céng ty CE
phdn Dau tu 1.C; Pho phong tu vdn - Coéng ty C8 phdn
Chung khodn Sai Gon (SSI).

Churc vy tai cdc t6 chuc khéc

- Thanh vién HDQT, Driftwood Dairy Holding Coporation.
- Thanh vién HDQT, Vinamilk Europe Spdstka z
Ograniczona Odpowiedzialnoscia.

- Chu tich, Cong ty TNHH Angkor Milk.

- Thanh vién HDQT, CTCP APIS.

- Thanh vién HDQT, CTCP busng Viét Nam.
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Ong NGUYEN TRUNG

Thu ky Cong ty
Gidm déc Cung Ung diéu van

Ong sinh ndm 1973. Ong gia nhap Vinamilk ndm 1994
va dam nhiém vj tri Thu kg Cong ty t& ndm 2012 dén
nay.

Trinh dé chuyén mén

- Thac stQudn tri Kinh doanh (Executive MBA), Trudng
Université du Québec & Montréal (ndm 2014).

- CU nhan, chuyén nganh Ké todn, Dai hoc Tai chinh
K& todn TP. HCM (ndm 1994).

- Chung chi Phat trién bén ving, Vien Thyy Dién (ndm
2016).

- Chung chi Quan tri Céng ty.

Kinh nghiém

- Tu thang 7/2017 dén nay, 6ng ddm nhiém vi tri Gidm
déc Cung Ung Diéu van.

- TU thang 7/2014 dén 6/2017, 6ng dam nhiém vj tri
Gidm déc Hoach dinh Chién luac.

- Ong cé hon 7 ndm cong tac (2007 - 2014) trong vai
trd Gidm déc Kiém sodt nédi bd va Quan 1y rii ro, kiém
phy tréch bé phdn Phdp 1g. Ngodi ra, khi dam nhiém
vi tri nay, éng dé cho tri soan lap B& Quy tdc Ung xUr
cho toan Cong tu.

- Ong d&dm nhiém vai trd dai dién cho Vinamilk tai
Hiép hoi Quan tri Céng ty Chau A (ACGA). Ong ciing
tung tham gia Khéa Dao tao vé nghiép vu Thu kg
Coéng ty do International Finance Corporation (IFC)
t6 chuc.

- Trudc do, 6ng co hon 14 ndm kinh nghiém tai Phong
Tai chinh - K& todn, Vinamilk v&i cac vi tri: K& todn tai
san - vat tu - xay dyng co ban, K& todn téng hgp -
chuén bi bdo cdo tai chinh.

B& TA HANH LIEN

Gidm déc Kiém todan ndi bd

Ba& sinh ndm 1980. B& gia nhép Vinamilk ném 2007.

Trinh dé chuyén mén
- C nhan kinh t€, chuyén nganh K& todn kiém todn,
Dai hoc Kinh t& Tp. HCM

Kinh nghiém

- Ba c6 nhiéu ndm kinh nghiém trong Iinh vyc kiém
todn, tai chinh va hoach dinh ngdn sach.

- Ba ddm nhiém vi tri Gidm déc kiém todn ndi bod tu
thang 11/2011 sau khi hodan thanh céng tac diéu phdi
vién cho dy an “Xay dung chidc ndng Kiém todn noi
b6” v dugc chuyén giao cac phuong phap, k§ thuat
Kiém todn ndi bd theo chudn muyc qudc té t Cong ty
TNHH KPMG Viét Nam

- TU ndm 2006 dén ndm 2010, ba cong téc tai Khoi
tai chinh v& d&dm nhéan cdéc vi tri khac nhau, tiéu biéu
I& Trudng ban Hoach dinh va kiém sodt ngan sdéch,
giam sat Phan tich tai chinh.

- Truéce khi gia nhap Vinamilk, ba tung 1& trg 1§ kiém
todn, trudng nhém kiém todan tai Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam tU ndm 2002 dén 2005.
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Bdo cdo cUa Hbi dong qudn tri
Téng quan nganh sta 2018

Tinh hinh kinh té& thé& gidi nédm 2018 nhiéu bién déng va thu thach

N&m 2018, tinh hinh kinh té thé gidi ndi chung bi anh hudng tU cudc chién tranh thuong mai gida M
va Trung Quéc né ra vao thang 4. Cac chinh sach trung phat vé thué quan ma cd hai bén dua ra
trong nhiéu thdng trong ndm 2018 da& lam khong it nha dau tu lo ngai vé sy bét 6n trong thuong mai
cOng nhu quan ngai vé viéc kim hdm trién vong phat trién kinh t€. Chi s& niém tin trong kinh doanh
cng nhu cac khia canh khdc coa nén kinh té cing bi dnh hudng trong ngdn va trung han.

Bén canh do, van dé vé
Brexit dang dién ra gida
Anh va Chau Au cOng tao
thém dp luc va lo sg vé
viéc cac bdt 8n dang dién
ra cé xu hudng trd nén
cang thdng hon tai nhiing
nén kinh t&€ phdat trién, vén
dang 1& déng lyc chinh vé
tadng trudng kinh té.

Tang trudng nganh hang FMCG gidm nhiét trong ndm

Bdo cdo Trién vong kinh té
thé gisi 2018 cva Qu{ tién
té quéc té (“IMF”) da diéu
chinh muc tdng trudng
kinh té& thé gisi ndm 2018
va 2019 xubng 3,7%, thdp
hon 0,2% so v&i muc duge
duv bdo vao thang 4 ndm
2018. Vé kh&i kinh t& mdi
ndi va dang phat trién
cOng Vi vay khéng tranh
khoi bi &dnh hudng.

Anh hudng chung tU cdc bién dong vé moi
mat cUa kinh té thé gidi, cong hudng cung
sy chuyén dich va thay déi trong thoi quen

tiéu dung, nganh hang FMCG trong ndm 2018
khoéng tdng trudng nhu ky vong.

Bdo cdo cUa Kantar Worldpannel vé tinh hinh
ngdnh FMCG tai chéu A cho théy ba quy ddu nédm
2018 t&ng trudng & muc trung binh 0,5 - 5%. Trong
dé, t&ng trudng dén tU nganh sta khong may kha
quan, 6/10 nudc danh gid cua Kantar ghi nhan
muc t&ng trudng dm dudi 0,5%.

Kinh té€ Viét Nam nhin chung van én dinh trong ndm 2018, GDP dat 7,1% vdi cac chi s kinh té tich
cyc. Muc tiéu thy sa binh quén dau ngudi cta Viét Nam van con thdp so véi cdc nudc trong khu
vuc. Dong thdi, cac yéu té vé nhan khdu hoc nhu dén sé déng vai téc dé gia tang dan sé 16n, co cdu
dan sé tré cung thu nhap tang I6p trung luu ngay cang gia téng van ti€p tyc duy tri.

Tuy vay, tdng trudng nganh sta cho thdy mét mat khéng may kha quan. TU quy 4/2017, nganh sta
déu ghi nhén muc tang trudng adm, va ké tU quy 4/2018 mdi cé ddu hiéu chuyén bién tich cyc dang ké.
Nganh s¥a tadng trudng gidm toc trong ndm 2018 dén tU nhiéu nguyén nhan khéch quan va chu quan;
cac nguyén nhan chinh dnh hudng trong yéu bao gobm:

- Sy thay déi trong xu hudng tiéu dung, cy thé sta dong
vat va sta bd dang cé xu hudng giam sut tai Viét Nam do
ngudi tieu dung co nhiéu lya chon thay thé nhu sta thyc
vat hay cdéc loai dé uéng dinh dudng khdc. Dac biét & cac
thanh phé 16n, ngusi tieu dung dang chuyén dich sang tiéu
dung cdac san phdm coé ham lugng dinh dudng cao hon,
tiéu biéu la dong san phdm sa cao cdp dat chudn organic
chau Au véi, day ciing & xu hudng tiéu dung hién tai & céc

TU cdac yéu td khong
thudn Igi dién ra trong
ndm 2018, hoat dbéng
san xudt kinh doanh

nudc phat trién nhu Mg, EU.

- Hé théng phan phdi bi anh hudng tu viéc nha phan phdi si
di tim co héi dau tu khac tu thi trusng bdat déng sén, ching
khodn, vang trong cdac thang dau nam 2018.

cua Vinamilk cing bi
anh hudng dang ké.

W,
(&)
~
N



BAO CAO THUGNG NIEN 2018

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Két qud hoat dédng nam 2018, mdt nédm vdi rat nhiéu hoat déng coa HDQT.

Vé chién lugc phat trién

HDQT theo dudi dinh hudng chién lugc 5 nadm 2017-
2021 va ¢ nhing diéu chinh kip thai. HDQT d& xem
xét v& phé duyét moét s6 quyét dinh: M3 réng thi
trusng xudt khdu co trong tdm; phat trién san phdm
phan khuc cao cdp; hoan tdt hé théng nha may sén
xudt v hé théng trang trai cho giai doan mai; thyc
hién cac thuong vu M&A va tang von s hiu & cdc
céng ty con nh&m tdng suc manh cOa chudi gid tri.

Vé cb tuc

Téng cé tuc b&ng tién mat dé chi trd cho cé déng
trong ndm 2018 l& 5.000 dong/ cé phiéu. Trong do,
3.000 dong/ cé phiéu la ¢ tuc cia ndm tdai chinh
2017 v& tam Ung ¢b tuc dot 1 cda ndm tai chinh 2018
I& 2.000 dong/ cd phiéu. Ngodi ra, Vinamilk da chi
tam Ung ¢8 tuc dgt 2 ndm 2018 1& 1.000 dbng/ cb
phi€u trong thdng 2 n&dm 2019.

C& tuc con lai cia ndm tai chinh 2018 sé dudc trinh
PHDCD théng qua vao ngay 19/04/2019. Nhu vay.
tg 1& tra ¢8 tuc ndm 2017 tinh trén Igi nhudn sau thué
hop nhat phan phdi cho chd sé hou la 70%.

Vé sdn xudt kinh doanh

- V& doanh s8: thyc hién 52.629 tg déng, tang 2,9% so
vai ndm 2017.

- V& Igi nhudn sau thué: thyc hién 10.206 tg dong, gidm
0,7% so vai 2017.

- Vé thi ph@n: Téng thi phan tang thém 0,9%. Vinamilk
tiép tuc khdng dinh va ving chdc dén dét vi thé dan
dau.

Quan tri & Phdt trién bén ving

N&m 2018, HDQT tiép tuc dua ra nhing dinh hudng
vé n@ng cao quan tri doanh nghiép va thyc thi cac
chuong trinh hanh déng theo chinh sach vé phat
trién bén ving. Cac hoat déng nay da dén céc két
qué ddng tu hao: La 1 trong 5 doanh nghiép hang
dau vé quan tri doanh nghiép, Hang 2 vé Bdo cdo
phat trién bén ving dugc kiém todn (chi tiét xem
phdan Bao cdo Phat trién Bén ving).

Ddnh gid két qua hoat déng cla HDQT, cdc Tiéu ban

N&m 2018, HDQT trién khai cac hoat dong theo dung quy dinh cia Quy ché ndi bd vé quan tri doanh nghiép. Theo
do, HDQT da& ghi nhan déng gép va phat huy tinh hiéu quad lam viéc coa HDQT va cdc tiéu ban noi chung va cua

tung thanh vién HDQT nai riéng.
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Hoat déng cla cdc Tiéu ban:

- Trong ndm 2018, tat cd 4 tiéu ban tryc thudée HDQT 1a Tiéu
ban Kiém todn, Tiéu ban Chién lugc, Tiéu ban Nhan sy, Tiéu
ban Luong thudng da tudan thi thyc hién Quy ché ndi bod vé
quan trj cong ty dugc DHDCD théng qua.

- Ti€u ban Chién lugc da thyc hién viéc sodt xét cdc muc
tiéu chién lugc 5 ndm, xem xét va danh gid tinh hinh thyc
hién cac dy an chién lugce trong sy lién hé vaéi cac thay déi
cua thi trusng. Tiéu ban chién lugc cing cé nhiing sodt xét
quan trong déi vai chinh sach ¢é tuc va co ché ddnh gia dy
an chién lugc.

- Tiéu ban Kiém todan vai ké hoach cong viéc dinh ky hang
quy vai cdc bén lién quan dd thyc hién viéc sodt xét bdo
cdo tai chinh, giam sat hoat déong cla Kiém todan doc 1ap,
hodan thién hé théng kiém sodt va hiéu qud hoat déng cua
Kiém todn ndi bd. Bén canh do, tiéu ban cing tdi sodat xét
va danh gia danh muyc rui ro, hodan thién co ché hoat déng
cla Uy ban tudn tho.

- Ti€u ban Nhan sy da hoan thanh viéc xéc dinh yéu cau
vé Ung vién thanh vién HDQT doc lap, chu trong cdc co hoi
ndng cao qudn tri cdng ty théng qua viéc tham gia VIOD,
giam sét chuong trinh hoach dinh ké thua. Tiéu ban cing
chu trong ké hoach cdéc thanh vién HDQT tham gia khoa
ddio tao nang cao thanh vien HDQT do VIOD t8 chuc.

- Tiéu ban Luong thudng thuc hién soat xét gdi thu lao
HDQT, nghién ciu ché dé dai ngd va ddanh gia TGD va Can
bd quan 1y cdp cao.

Ddnh gid hoat déng:

Cudc hop danh gida vé két qud hoat dong cua HDQT
dugc t8 chuc vao cudc hop cudi cung cia HDQT
trong ndm (21/01/2019) v&i thanh phan tham gia:
t@t c& cac thanh vien HDQT va sy hd trg cla Ban
Thu kY - Phu trach quan trj Cong ty.

Tiéu chi danh gid: 8 hanh vi va hiéu qud hoat déng
theo quy dinh cla Quy ché ndi bd vé quan tri doanh
nghiép.

Hinh thic danh gid: SU dung bdng cdu hoi véi thang
diém ddnh gid 5 muc dé. Céc tiéu chi danh gid co bd
sung 04 khia canh theo thyc hanh cta IFC nhu sau:
(M Kha ndng ty 1anh dao va két quda hoat déng; (2)
Sy két hgp kién thuc, kinh nghiém, ddc tinh da dang
cua cdc thanh vién trong HDQT; (3) Su ndng dong;
va (4) Quy trinh hoat déng.

Két qua:

Trong ndm 2018, HDQT d& hoat déng
phUu hop véi quy dinh cua phdp ludt,
diéu 1& va dem lai hiéu qud cho Cong ty.
Cdc ndi dung thudc thdm quyén HDQT
vé quadn tri, gidm sdt chién lugc, quadn tri
roi ro, nhén sy va luong thudng dad dugc
thuc thi mang tinh chuyén nghiép.

Hau hét cac tiéu ban duge danh gia la
hoat déng xudt sdc. Cac g kién dé xudt
ndng cao hiéu qud dugc ghi nhan va
trién khai trong nédm 2019. Vé phuong
dién cd nhan, tat cd cdac thanh vién
HDQT dugc danh gid tot, chd dong va
tich cuyc trong viéc thuyc thi trdch nhiém
bd phén cla minh, va cé dong gop thiét
thuc, hiéu qua.
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Gidm sat va ddnh gid T6ng Gidm déc va Ban Diéu hanh Hoat dong ddanh gid cua HDQT ddi v8i Téng Gidm déc va cdc Gidm déc Diéu hanh
Thyc hién theo Quy ché& quan tri cong ty, HDQT thyc hién viéc danh gid Téng Giam ddéc va cdc

Can cu Diéu & Cong ty va Quy ché Quan tri Cong ty, HoI ddng Quan tri dé& thyc hién viéc kiém Gidm doc bieu Hanh dya trén céc tieu chi sau:

tra, gidm sat hoat déng cia Tng Giam déc (“TGD”) va cdc thanh vién Ban Diéu hanh trong viéc * Thuc hien muc tieu hoat dong san xuat kinh doanh

diéu hanh san xudt kinh doanh va trién khai céc nghi quyét cta DHDCD va HDQT trong n&m : Bc:in phan chung cta Can b6 quan |97Cd|? cao
2018 Nhu sau: * Nd&ng luc va k{ ndng cua Can bd quan Iy cdp cao

Phuang thuc gidm sat

- HDQT thuc hién viéc giam sdat dinh ky va
thudng xuyén déi vsi Téng Giam déc va cac
Gidm déc Diéu hanh théng qua cdac bdo cdo
tai cac cudc hop HDQT dinh ky, cdc cudc
hop bd sung, va théng qua thu dién to va
dién thoqi vé tinh hinh trién khai thyc hién
chién lugc, muyc tiéu, ndi dung, ké hoach kinh
doanh da& dugc DHDCD phé chudn va viéc
trién khai cdc nghi quyét cua HDQT.

- Ngodi ra, Tiéu ban Kiém todn da thyc hién
viéc gidm sat cac khia canh: Tinh hinh tai
chinh, Tinh tuén tho, quan 1Y rui ro théng qua
ca ché lam viéc vai Kiém todan doc 1ap, Kiém
todn Noi b, Kiém sodt Noi bd va Quan 1y
RUi ro, va cac khéi phong chuc ndng.

- HDQT da thao luén va théng qua cac quyét
dinh b&ng nghi quyét sau Méi kY hop vé: cac
thay déi, dy bdo va k& hoach cla quy tiép
theo v& cdac vén dé khdc cé lién quan nhédm
Téng Gidm déc va Ban Diéu hanh cé co sé
trién khai.

A. Thyc hién muyc tiéu hoat déng san xudat
kinh doanh

Tiéu chi nay dugc danh gid qua két quad viéc
thyc hién (i) cadc muc tiéu chung cua Coéng ty
va (i) muc tiéu chdt lugng cua khoi, phong
phu trach cta tung Giam déc Diéu hanh theo
mo hinh thé diém can béng (BSC) vd&i 4 muc
tiéu tai chinh, khach hang, quy trinh va hoc
hoi phat trién. TY trong cla tung logi myc
tiéu sé khac nhau giGa cdc vi tri tuy theo vai
trd nhiém vy cla tung cd nhan trong chudi
Qia tri.

C. Nang lyc va k{j ndng cua cdn bd quan 1y
cdp cao

Viéc ddanh gid ndng luc va kj ndng dugc
thyc hién dua trén bd ndng lyc lanh dao
dugc phat trién rieng cho Vinamilk (12 ndng
luc). Cac tiéu chi danh gid coa méi khia canh
dugc chon loc tU két qua danh gia coa lan
gan nhat. Két qua ddnh gid sat phong cach
l&nh dao va maoi trusng lam viéc cing 1a 1
phan cua viéc danh gid nau.

B. B6n phén chung cla cdn bd quan Iy cap
cao

Viéc danh gid bén phan chung gom 2 giai
doan: cd nhan ty danh gid va quan Iy cdp
trén tryc ti€p ddanh gid. Cac tiéu chibdn phéan
chung bao gom:

e Trach nhiém “Cén trong”

* Tradch nhiém “Trung thuyc va tranh xung dét
Igi ich”

* Trach nhiém “Bdo maét théng tin”

e B&n phdn “Chdm lo va trung thanh”

Két qua:

Theo danh gid cua HDQT, Téng Gidm
déc va Ban Diéu hanh da co sy nd lyc
I&n va thyc hién khd t6t nhiém vy dugc
giao trong ndm 2018 bao gdm tudn tho
cdc quy dinh phdp luat hién hanh, diéu
lé v& quy ché hoat déng cUa Céng ty,
cai tién va kién toan hé théng t6 chuc,
ki€m sodt, va quan 1.

<7 %=
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Tat cd cdc thanh vién déu cé du
ndng lyc, kinh nghiém dé thyc hién
cdc nhiém vy dugc giao va dugc

quy dinh cu thé trong Diéu 1é Cong
ty cOng nhu Quy ché hoat déng cua
Tiéu ban Kiém todn.

Tiéu ban Kiém todn tryc thudéc HDQT Céng ty CE phan

Sta Viet Nam (Vinamilk) gdm co 4 thanh vién, trong doé:

.Ong D6 Lé Hung
Trudng Tiéu ban

. Ong Michael Chye Hin Fah
Thanh vién

-B& Bang Thi Thu Ha
Thanh vién

.Ong Lé Thanh Liém

Thanh vién

Ong DO LE HUNG
Trudng Tiéu ban

Trong ndm 2018, Tiéu ban Kiém todn da t8 chuc 5 cudc hop
V@i sy tham gia day du cda cd 4 thanh vién. Ngodi ra con cé
nhiéu cuéc hop khdac theo céc chi dé rieng biét vai sy tham
gia cua cdac thanh vién co lién quan. Sau mdi cudc hop cing
nhu két thuc ndm tai chinh 2018, Tiéu ban Kiém todn da thuc
hién téng hop va bdo cdo két qué hoat dong lén HDQT.

N&m 2018 d& co sy cdi tién trong phucng phdp lam viéc,
theo do Ti€u ban thyc hién vai trd gidm sat ca trude, trong
var sau méi kY bdo céo quy, ky giam sat quy. Day la mét qua
trinh gidm sat lién tyc, chu trong vao viéc cdi thién hé théng
ki€ém sodat ndi bd, phong ngua rui ro trén tdt ca cac inh vuc
hoat déng thudc pham vi gidm sat.

Co thé tdm tat két qua hoat déng gidm sat cla Tiéu ban
Kiém todn trén cdac inh vyc sau:

1. Gidm sdét bdo cdo tai chinh

Tiéu ban Kiém todn dé thyc hién giam sat bdo cdo tai chinh
quy, ban nién, ndm trudc khi Ban Diéu hanh trinh HDQT,
DHDCD hodc cong bé ra bén ngodi theo quy dinh cua phdp
luat. K&t qua giam sat cho thay:

- Bdo cdo tai chinh quy, bdn nién va ndm dugc lap va cong
b8 phu hgp vai chudn muyc ké todan va cac quy dinh coa phap
lugt hién hanh.

- Mdc du khéng bét bude theo yéu cu phap luat nhung bdo
cdo tai chinh quy 1 va quy 3 ndm 2018 dé& dugc Kiém todan
doéc lap sodt xét, ndng cao do tin cy cua bdo cdo trudc khi
cong bé.

- Trong ndm khoéng cé thay ddi ndo cua ché do ké todn,
chudn myc ké& todn, chinh sach thué cé téc dong trong yéu
t6i tinh hinh tai chinh va bdo cdo tai chinh d& céng bé.

.,

72

"

BAO CAO THUGNG NIEN 2018

- Khéng phat hién sai sot trong yéu hodic
bdt hop 1y lién quan dén céc udc tinh ké
todn (vi du cac khodan dy phong, xac dinh
|gi thé thuong mai ...)

- Khéng co ghinhan bat thusng déi véi giao
dich cac bén lién quan.

- M6t s8 g kién cua Kiém todn déc lap trong
Thu quan Iy nh&m nang cao kiém sodt ndi
b6 dd dugc Tiéu ban xem xét, danh gid va
cho ré&ng khéng &nh hudng trong yéu dén
viéc lap va céng bé bao cdo tai chinh, dong
thai théng nhdt bién phap cai thién véi Ban
diéu hanh va cac bén lién quan.

2. Gidm sdt hé th8ng Quan Iy rui ro
val Kiém sodt ndi bo:

Tiéu ban Kiém todn gidm sat hé théng kiém
soGt ndi bd va hé théng quan 1y rai ro théng
qua bdo cdo va cac cudc tiép xuc, phong
vén tryc tiép véi Kiém todn ndi bo, Kiém
todn doc lap, Phong KSNB & QLRR. K&t qud
giam sat cho thdy:

- Cong ty hién dang duy tri mét khudn khé
quan Iy rui ro va kiém sodt ndi bd hoat déng
hdu hiéu.

- Chinh séch quan 1y roi ro dé dugc cap nhét,
dugc Tiéu ban xem xét va HDQT phé duyét.
- Qua gidm sat, danh muc rdi ro noéi chung
va rui ro trong yéu noi riéng trong ndm
khong co bién dong dang luu .

- MUc dé rui ro tiém tang va muc dé rui ro
hién hou theo danh muc dugc giam sdat va
ddnh gid dinh ku.

- Cdc bién phdp quadn 1Y rui ro dugc dap dung
kip thai dam bao phu hgp va nhét quan vdi
Chinh séach quan 1y rdi ro coa Cong ty.

- Hoat déng quan 1y rui ro khéng chi thuc
hién & cac khoi, phong ban va don vi tryc
thudec Céng ty me ma nay da dugc trién khai
md& rong dén cac cong ty con va cac nhém
du an (dau tu xay dung, MEA..).

- Cd&n bd va nhan vién Cong ty co U thuc
val ¢o trach nhiém ddi vai van dé kiém soat
ndi bd va quan 1Y rui ro, nhdt la thong qua
viéc phdat hanh va truyén thong Ban tin vé
quan Iy rui ro dinh ky déng thai trién khai hé
théng ty ddanh gia kiém sodat ndi bd & hdu
hét cac khoi va don vi tryc thude.

- N&dm vua qua, Cong ty cing da tién hanh
danh gid ndi bd viéc thyc hién hé thdng
quan 1y chdt lugng ISO 9001:2015 t6i tét ca
cac khéi, phong ban chuc ndng. Két qua
ddanh gid cho thdy Céng ty da va dang thyc
hién tét tiéu chudn nay, dédm bdo tét chat
luong trong quan 1y sén xudt, kinh doanh.

- Cdac quy trinh nghiép vy dugc ban hanh,
c@p nhat, hudng dan thyc hién va quan 1y
bdi bd phan chuyén trach. K&t qud kiém
todn ndi bd cho thay viéc tudn thd cac quy
trinh hién hanh dugc thyc hién rat tot va co
XU hudng tich cyc hon so v&i ndm trudc.

3. Gidm sat hoat déng Kiém todn noi
bd

Kiém todn ndi bé tryc thudc vé mat chuc
ndng va chiu sy giam sat déc 1ap cua Tiéu
ban Kiém todn théng qua phé duyét va
gidm sat viéc thyc hién ké hoach kiém todn
nam, xem xét diéu 1& hoat dong va phuong
phdp kiém todn ndi bd. Chuc nang kiém todn
ndi bé dang hoagt déng hiéu qua, déng gop
dang ké vao viéc cai thién hé thdng kiém
soGt ndi bd va quan 1y rui ro. Mot s6 diém
tich cyc cé thé thdy l&:

- Chuc nang kiém todn ndi bod da hoat dong
hGu hiéu va tiém can vai phuong phap kiém
todn néi béd theo nhing thyc tién t6t nhdt va
chudn muyc cta quéc té, déng thai phu hop
v3i Husng dan phuong phdp kiém todn noi
bd cda Bb Tai chinh ban hanh.

- Viéc phdi hop gitra TGD va Tiéu ban Kiém
todn trong quan Iy chuc ndng ki€ém todn noi
bd giup kiém todn ndi bd phat huy tét vai tro
c0a minh khéng chi 8 yéu cau dédm bdo tuan
thd ma con hé trg cac don vi trong kiém sodt
ndi bé va qudn Iy rdi ro ca trudc, trong va
sau khi nghiép vu phat sinh.

- Uu tién chuyén tu kiém todn tuan thi sang
hé tro, tu vén cdc don vi trong quan 1y rdi ro
va kiém soat ndi bd dd mang lai két qua tich
cyc va tiép tuc dugce duy tri.

- K& hoach kiém todn néi bo 2018 da dugc
hodn thanh trong pham vi ngudn lyc va thai
han du kién.

- K&t qud kiém todn ndi bd cho thdy viéc
tudn thd quy trinh & cdc don vj dugc kiém
todn dugc thyc hién tét va cé chiéu hudng
tich cyc han ném trudc.

- Cac khuyén nghi coa kim todn ndi bd
dugc cac don vi lién quan ti€p thu va trién
khai nghiém tuc, kip thsi théng qua céc ké
hoach thuc hién cu thé, ducc kiém todn ndi
bd theo doi.

- Tiéu ban Kiém todn da tién hanh ddanh
gid toan dién chuc ndng kiém todn ndi bd
trong ndm 2018. K&t qud ddanh gid cho thay
kiém todan ndi bod d& hoan thanh tét nhiém
vu va k& hoach kiém todn dugc giao. Cac
phat hién va khuyén nghi cua ki€ém todn noi
b6 da giup cac don vi, khéi, phong ban, nha
may, trang trai..dugc kiém todn khong chi
ndng cao Y thuc tradch nhiém tudn thd quy
trinh nghiép vy ma con givp cdi tién quy
trinh quan 1y, nadng cao hiéu qud san xudt
kinh doanh, cdi thién hiéu qua hoat dong
cua Cong ty.

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

4. Gidm sdt Tudn thu va Phong
chdng gian 1an

- Tiu ban Kiém todn thyc hién giam sat
tinh hiéu qud cdc hoat déng, bién phdp
phong chéng gian 1an, cac vi pham ndi quy,
diéu lé cong ty, dao duc nghé nghiép hodc
vi pham phdp luét.

- Hién nay Coéng ty da thiét lap bdé may
dé chi dao va trién khai thyc hién cac bién
phap phong chéng gian lan.

- Coéng ty d& ban hanh Quy ché phong
chéng gian 1an, tham nhing va Quy trinh
ti€p nhan, xU Iy théng tin t8 cdo dong thsi
giao B6 phdén chuyén trach quan Iy cong
viéc nay.

- Trong n&m 2018, Céng ty ciing da t& chuc
dugc nhiéu khoéa truyén thong dén can bo,
nhan vién nhdm nang cao nhan thuc trong
viéc phong ngua gian Iéan, rén de vi pham.
Déng luu Y la mét sé hoat déng tuyén
truyén dé dugc md rong dén ca cac déi tac
l& nha cung cdp, khach hang coa Cong tu.

5. Gidm sdt dich vy Kiém todn doc
(o]

- Tiéu ban Kiém todn danh gia dé xudt ké
hoach va viéc thyc hién ké hoach kiém toan
2018 cua coéng ty kiém todn déc 1ap & phu
hop véi yéu cau cla Cong ty vé pham vi,
déi tugng, phuong phdp, thai gian cing nhu
cac yéu cau dadm bdo chdt lugng, tinh doc
lap, khéng xung dét Igi ich coa kiém todn
déc lap.

- DGi vdi viec thyc hién ké hoach kiém toan
2018, Coéng ty kiém todn KPMG d& hoan
thanh t8t nhiém vy, dap Ung ky vong cla
Ti€éu ban Kiém todan, dam bdo dé tin cay va
trung thyc cua bdo cdo tai chinh ma Céng
ty dé& cung cdp cho ¢ déng va cac bén co
lién quan

- Viéc lya chon Kiém todn doc lap cho ndm
tai chinh 2019, HDQT (Tiéu ban Kiém todn)
sé& dé xudt dé trinh Dai hoi C6 dong biéu
quyét lya chon.

Trudng Tiéu ban Kiém todn

G

D6 Lé Hung
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Bdo cdo cUa Ban Diéu hanh

“Nam 2018 |ad mdt ndm day thdch thde vdi Vinamilk
trong bdi canh téing trudng chung cua thi trudng
tiéu dung cé xu hudng chém laqi.”

Nadm 2018, véi viec xu hudng tieu dung co ddu hiéu tang trudng chém lai, trong khi do, cdac thi trusng xudt khdu
chinh & Trung Déng cing chiu sy tac déng chung do cdc bdt 8n chinh tri, Vinamilk d& chd déng thay déi, chuyén
minh théng qua viéc thay déi co cdu té chuc, tép trung vao viéc phat trién thi phan trong nudc cing nhu ma rong
hé théng xudt khdu sang cac nudce trong khu vyc va Chéau Phi.

Diéu nay da givp Cong ty han ché phan ndo anh hudng tu thi trusng

truyén théng, duy tn dugc doanh s& & muc cao va cac chi tiéu tai
‘ chinh quan trong. Cy thé, Cong ty dat toc do tdng trudng doanh thu

&1 2,9% va Igi nhuén sau thué dat xdp xi ndm 2017. Day la mot két qud
dang khich [& trong bdi cénh thi trusng tiéu dung sta gidm. Vinamilk
ti€p tyc cing cd vi thé dan dau nganh sta ndi dia va tiép tuc md réng
dugc thi trudng tai moét s thi trusng nudc ngodi mai.

Cong ty dat téc do
tdng trudng doanh
thu 10 2,9%, |gi nhudin
sau thué xap xi 2017,

Coéng ty tiép tuc duy tri sy n dinh tai chinh
trong ndm 2018, dudc thé hién thong qua céc
chi tiéu chinh quan trong nhu sau:

Tang/gidm

N T 1 Téng doanh thu 51135 52.629 2,9%
’ f . Lgi nhudn trudc thug 12229 12.052 1,4%
. Lgi nhudn sau thué 10.278 10.206 -0,7%

Téng tai san 34.667 37.366 7.8%

Vén chl s& hiu 23.873  26.271 10,0%

Vén c8 phan 14515 17.417 20,0%

T8ng ng phai tra 10.794  1.095 2,8%

i) V& quan 1y v8n luu déng:

- Vén bang tién: TU két quéd var hiéu quéd san xudt kinh doanh khé quan lién tyuc trong nhiéu ndm, Cong ty dd duy
tri dugc muc gid tri vén bdng tién & muc cao, déng thai quan Iy dong tién cé hiéu qua, linh hoat va an toan, dam
bdo dap ung day du nhu cdu vén cho san xudt kinh doanh ciing nhu céc dy dau tu theo k& hoach.

- Ng phai thu khéch hang: Chiém 16% téng tai séan ngdn han. Trong ndm, khéng phdt sinh thém céc khoan ng
khé doi trong yéu, ti€p tuc duy tn chinh séch quan 1y ng phai thu, chinh séch tin dung khéch hang theo hudng
tao diéu kién dé khach hang ma rong quy moé kinh doanh va an toan.

- Haing tén kho: Chiém 27% tai san ngdn han. Chi sé vong quay hang tén kho gidm nhe so véi ndm 2017 tU 6,2
l&n xudng con 5,8 1an do tang dy trd tdn kho vao cudi ndm dé chudn bi cho k& hoach sén xudt ndm 2019. Nam
2018, khong phat sinh maéi hang ton kho chém luu. Chinh sach quan 1y hang tén kho dugce duy tri.

- N phai trd ngusi ban ngdn han: Chiém 10,7% t8ng ngudn vén. Vong quay na phai tra tiép tuc dudc cai thién,
gidm xudng con 7,4 1an so vai 8,2 1an trong ndm 2017 la do sy thay ddi chinh sdch thanh todn cho nha cung
cép nhu da dugc trinh bay trong BCTN 2017. Cong ty duy tri chinh sach thanh todn véi nha cung cdp hgp 1y va
chdt ché, phu hgp vdi tinh hinh hoat déng cia Cong ty.

i) V& quan Iy tai san dai han: Nam 2018, tai san ¢d dinh hu hinh tang 27%, tir 10.290 ti déng lén 13.048 ti déng.
Gid tri tang ch yéu dén tU cac hoat déng chinh 1a i) dau tu mdy maéc thiét bi dé€ tdng ndng lyc san xudt va i)
phat trién trang trai bo sta qui mé cong nghiép theo chién luge kinh doanh dén ndm 2021. Cong ty dang duy
tri chinh séch quadn 1y tai sén dai han va dau tu masi da dugc thiét 1ap dé dadm bdo viéc quan 1 tai san dat hiéu
qud cao, phU hgp véi sy tang trudng trong tuong lai, khdng dé xay ra 1ang phi va thadt thoat tai san.

W,
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Cdc chi tiéu tai chinh cho yéu
Vi két quéd kinh doanh t&t va viéc quan 1y tai chinh hiéu qud, thém moét ndm nda, Cong ty da dem lai cho ¢ déng
cac chi s6 tai chinh luén & muc an toan.

Chi tiéu 2017 2018 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
- Hé s8 thanh todn ngdn han 2,0 1,9 (lan)
- Hé s8 thanh todn nhanh 1,6 1,4 (lan)

2. Chi tiéu vé co cdu vén
- Hé sé Ng/ T5ng tdi sdn 31% 30%
- Hé s6 NG/ Vén chl s& hiu 45% 42%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat déng

- Vdng quay hang tén kho 6,3 5,8 (lan)
- Vong quay cdc khodn phai thu 17,6 15,0 (1an)
- Vong quay cdc khodn phai tra 8,1 7.4 (1én)
- Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,6 1,5 (an)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

- Lgi nhudin sau thué/ Doanh thu thudn 20% 19%
- Lgi nhudn sau thué/ Vén chi s& hiu 44% 41%
- Lgi nhudn sau thué/ Téng tai san 32% 28%
- Lgi nhuén tU hoat déng kinh doanh/ Doanh thu thuan 24% 23%

Bdo cdo hoat dong cla cdc Khoi
Hoat déng Marketing

Hoat dong Marketing vén ludn khéng ngiing déi mdi, sang tao nhém bdt kip cdc tin hiéu thay déi tU thi trusng. Chinh
Vi vay, két thuc n&dm 2018, téng thi phdn nganh sda cva Vinamilk t&ng thém 0,9%, tiép tuc khdng dinh manh mé vi
thé dan dau cua Cong ty. Day 1a mot diém sang trong ndm vua qua, tiép tuc ddnh ddu mét mde son thanh cong
khac vé hoat dong Marketing cta Vinamilk, ma ddng ké nhét & céc khia canh sau:

o Di dau Vvé cai tién vai viec ddy manh tung mdai va tdi tung hang loat sén phdm & tdt cd cdc nganh hang.

o N& lyc tung ra thi trudng khodng 18 sén phdm mdi thudc cdc nganh hang stia nudc, sta bét, sda chua an, sda
chua uéng, boét dinh dudng, stia dau nanh, kem vé nudc gidi khdt,... viéc cai tién va ra mdt céc sén phdm mdi nay dé
ma& rong thém danh muyc sén phdm cta Vinamilk, mang dén cho ngudi tiéu dung nhiéu trai nghiém phong phu va
tién Igi. D&c biét trong ndm 2018, Vinamilk d& cho ra mdt thanh céng va dn tugng véi dong sén phdm stia chua nép
cdm cOng nhu dong san phdm sa chua cao cép Greek style Yoghurt dau tién tai Viet Nam. Ngodi ra, Vinamilk con
tung thanh céong dong stfa tuci 100% A2, tiép tuc 1a ngudi tién phong trong phan khuc san phdm t6t cho suc khoe.

o Khong chi chu trong kénh ti€p thi truyén théng, hoat déng truyén thong ti€p thi sé (digital communication) tiép
tuc dugc ddy manh théng qua kénh riéng cla Vinamilk nhu dusi day va cac mang xa hoi.

- https://www.vinamilk.com.vn/

- https://www.youtube.com/user/vinamilk

- https://www.facebook.com/vinamilkbiquyetngonkhoetuthiennhien/
- https://www.facebook.com/vinamilkbabycare/
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Hoat déng nghién cdu va phdt trién (R&D)

Hoat dong R&D tiép tuc ddy manh nghién ciu nhdm da dang héa cdc nganh hang cla Cong ty va phuc vu nhu cdu
ngay mdét da dang tu thi trusdng trong nudc va xudt khdu; dong thai khéng ngung nghién cdu Ung dung cdc céng
nghé mai dé cai tién chat lugng san phdm, giam chi phi sén xudt va phdt trién sédn phdm, pht hgp hon va sat vai xu
hudng tiéu dung cua khdach hang.

Bén canh do, hoat dong R&D ciing ludn chu trong dén trdch nhiém xad hoi, dadm bdo moi hoat dong ludn di lién vdi
triét 1y kinh doanh, mang dén cho cong déng ngudn dinh dudng va chdt lugng cao cdp.

Khéi R&D con t8 chuc kham va tu vén dinh dudng cung céc chuong trinh Sta hoc dudng, thuc hién chuong trinh
“Vinamilk vi stc khoe cong ddng” cho tré méam non va ngudi cao tudi, tham gia bdo cdo hdi nghi “Tac déng cua gidc
ngu va dinh dudng |én sy phdt trién tri nGo cla tré” vao thang 7-8/2018 tai Ha Noi va TP. HCM, va héi nghi “Thodt
nhanh suy dinh dudng thdp coi, tdng can sau 3 thang”.

Hoat déng kinh doanh phan phéi

Kinh doanh néi dia
Tiép tuc duy tri va xay dung hé théng phan phéi viing manh & tat cd cac kénh bdn hang. Tai thai diém cudi ndm
2018, Céng ty cod hé thdng phan phdi ndi dia gdm:

i) 208 nha phan phdi vai téng sé diém lé toan quéc dat gan 250.000;

i pho réng khép va hdu hét tai kénh siéu thi va cla hang tién Igi trén toan quéc;

i) khdéch hang ddc biét (kénh KA) nhu bénh vién, nha hang, khdch san, doanh nghiép.... cing dugc tdng cudng,
nhu ky két hgp tac chién luge 05 ndm dén 2023 vai hdng hang khéng quéce gia Viet Nam (Vietnam Airlines), theo do
Vinamilk s& cung cdp san phdm dinh dudng chdt lugng cho khach hang toan cau;

iv) Chudi clra hang “Gidc ma s¥a Viét” tang 1én 426 diém. Mot diém chdm phd mdi trong viéc tang sy thudn tién
cho nguai tiéu dung & sy ra dai cia kénh thusng mai dién t& vaéi sy hgp tac cla déi tac dang tin cay va hé théng
cUa hang “Gidc ma sta Viét”;

v) V& ddc biét han nda la khach hang thudc khéi trusng hoc duge chu trong va téng lén mot cach dang ké tu viéc
cung cdp sta hoc dusng tai Ha Noi va cdce tinh thanh trén toan quéc theo chuang trinh sta hoc dusng quéc gia.

Chu doéng dua ra kip thai va hiéu qud cac hoat dong tiép thi khuyén dung la mét nhan t& quan trong trong viéc dat
dugc thanh céng trong viéc gia tang thi phan va gid vong vi thé Vinamilk trén thj trusng.

Cudi cung, khéng thé khéng dé cap dén cude cdch mang trong hé thdng phan phdi 1& chuong trinh tdi cdu troc va
tang cusng ndng lyc hé théng cac nha phan phdi. Cac nha phan phéi da dugce tai quy hoach theo hudng gia téing
dé I8n, ndng muc thdéa man diém 1é va dat hiéu qud cao khi khai théc t6t Igi thé dé Idn.

Kinh doanh quéc té

N&m 2018, hoat dong kinh doanh quéc té ti€p tuc tham nhap céc thi trudng qudc té vaéi chién luge chuyén déi mo
hinh xudt khdu hang hoa truyén théng sang cdac hinh thic hgp téc s@u véi cac doi tac phan phdi tai cac thi trusng
trong diém mdi, gidm dan sy phy thudc vao thi trusng truyén théng.

3 thi trudng msi ma trong ndm 2018 thudc khu vuc Asean va chau Phi. Trong naim 2018, Céng ty dad xudt hang dén
40 quéc gia khac nhau théng qua 70 khach hang.

Trong ndm 2018, Vinamilk dé tham dy 12 H6i chg quéc té tai cdc thi trusng truyén théng 1 khu vyc Asean, Chau Phi,
Trung Déng. Ddc biét cé gian hang tai 3 H6i chg thyc phdm 18n tai Trung Quéc - dugc xac dinh & thi trusng tiém
ndng cho xudt khdu trong giai doan tai.

Hoat déng cla chudi cung Ung

Ngodi chic n&ing mua hang vai phuong chém chdt lugng tét nhat va gid ca thdp nhdt co thé thi hoat dong ndi bat
cla chudi cung Ung trong ndm & t6i uu hda cong tac kho van va van chuyén hang, bao gdm viéc tiép tuc quy hoach
va cdi tién hé théng kho trén toan qudc theo mé hinh kho théng minh, ap dung céng nghé ty déng héa, téi vu dién
tich,.. nh&m tang hiéu qua hoat déng va phuc vu ban hang tét hon.
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Hoat déng ndng cao ndng lyc san xudat

L& cong ty sta Viet Nam dén dau khéng nhiong vé thi phan ma con vé cong nghé san xudt hién dai bac nhat, cac
quy trinh sé&n xudt tai Vinamilk luén duge dam bdo cac chudn muyc cao nhdt va khéng dé xay ra bat ky sy cd vé
chat lugng sén phdm nao. Trong ndm 2018, 5 nha may dd hoan tét viec danh gid tiéu chudn hu co (Organic) mdi.

V& tac dong madi trusng: 13 nha mdy trén todn quéc cua Vinamilk déu hoat dong theo tiéu chi ngay cang than thién
vai méi trusng.

Vé dau tu tang cong sudt: thyc hién chién luge kinh doanh dén 2021, Vinamilk da va dang dau tu rét nhiéu day
chuyén sén xudt hién dai bac nhdt thé gidi hién nay dé tang céng sudt san xudt cho cdc nha may trén toan qudc.
Dién hinh I& hoan thanh giai doan 2 cta nha mday sta nudc Mega tai Binh Duong, nang tng cong sudt cia nhd may
nay tu 400 triéu lit/ndm 1&n 800 triéu lit/ndm va dau tu thém nhiéu day chuyén stia nudc tdc dé cao (A3 Speed)
loqi hép 100ml va 180ml tai nhar may Tién Son va Lam San dé phuc vy chuong trinh sta hoc dusng tai Ha No6i va
c4c tinh phia Bdc. Ngoai ra, 02 day chuyén sa chua &n vai cong sudt 80.000 hi/gis/mdy, day 1& day chuyén sén
xudt hién dai nhdt va cong sudt 18n nhét trén thé gidi hién nay cong dudc Vinamilk déau tu dé 18p tai nha may 3 H6
Chi Minh v& nha may Tién Son.

Cdc quy trinh, quy dinh trong céng tac chudn bj va trién khai dy én dugc thyc hién theo hudng ngay cang tinh gon,
gia tang hiéu qud va téc do trién khai céc dy an.

Nhéan sy

Quan Iy lao déng - tién luong: Ra sodt chic ndng nhiém vy cla cac bd phan thudc Khéi, cong ty con, chudn héa
céc ban mé td cong viéc. Hoan thién va ban hanh quy dinh hé trg diéu kién lam viéc, nhdm néang cao phuc Igi cia
nhan vién. Déng thai, hoat déng Nhan sy cing ra sodt, cdp nhat va diéu chinh cac chinh séch, Quy ché, Quy dinh,
v& quy trinh vé tién luong, tuyén dung, dao tao, v.v. cing nhu da ban hanh Quy dinh mdi vé chinh sach va ché doé
danh riéng cho lao déng nC.

Coéng tac tuyén dung lao déng: Thuc hién viéc tim kiém ung vién, phong van, danh gid, va lya chon tuyén dung ddp
Ung cdac yéu cau tuyén dung.

Cong tac dao tao - phat trién: Tiép tuc Chuong trinh Hoach dinh nhéan sy ké thua cho céce vi tri trong yéu cdp cao
v& cdp trung giai doan 2017 - 2021. Hodain tat xay dung K& hoach phat trién cd nhan va té chuc cac hoat déng dao
tao phat trién Ung vién.

Coéng téc danh gid nang lyc: Ung dung bd Nang lyc chuén vao hoat dong phdt trién va danh gid Nang lyc Cép
Quan ly.
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Hoat déng trang trai

Tién phong trong chan nudi bd sta cdng nghé cao ngang tdm thé gidi

Vinamilk dé& tao dung thanh cong CONG NGHE CHAN NUOI BO SUA ngang tdm Thé gidi bdng Tdm nhin
va dinh hudng dung dén; Muc tiéu cy thé, rd rang; Dau tu va dp dung sdng tao cdng nghé tién tién vao
diéu kién ddc thu, cu thé tai Viét Nam; Phat trién hé théng trang trai chdn nudi bd sta cdng nghé cao

t Bdc vaio Nam, déng thai hd trg tich cuc, hiéu qua ba con chan nudi bd sifa trong cé nudc.

1. T8ng quan vé hoat déng trang trai bd sta vinamilk

Vinamilk ty hdo l& doanh ng-
hiép sUa Viét Nam ludén tién
phong trong linh vyc chdn nubi
bo sUa. Cong ty d& manh dan
dau tu va dp dung sang tao
cong nghé tién tién vao diéu
kién ddc thu vé mdi trusng va
khi hau tai Viet Nam. Tat ca
dan bo sta coa Vinamilk déu
dugc nhap giéng bo thuan
ching tryc tiép tv Uc, M va
New Zealand.

Vinamilk dang diéu hanh, quan
Iy gbm cé 02 cong ty con do
Vinamilk s& hdu 100% vén I
Cong ty TNHH MTV Bo sia
Viet Nam (“Céng ty BSVNY)
va Cong ty TNHH MTV BO sba
Théng Nhat Thanh Hoa (“Cong
ty BS TNTH™) va 01 céng ty con
tai Lao do Vinamilk s& hGu 51%
vén 1o Lao-Jagro Develop-
ment XiengKhouang Co., Ltd
(“Céng ty Lao-Jagro™).

R

@ CONG TY BSVN

@ CONG TY BSTNTH

CONG TY LAO-JAGRO

Hoat déng chinh cla cac Cong ty nay 1a xay dung, diéu hanh, quan 1§ va phat
trién hé théng trang trai bo sba, bo thit tai Viét Nam va Lao.

Theo chién lugc kinh
doanh dén 2021, Vi-
namilk ti€p tuc ddy
manh trién khai dy an
ma réng trang trai ma
dién hinh la xay dung
thém trang trai mdi
tai T6 hop trang trai
bo sUa cdng nghé cao
tai Théng Nhdt-Thanh
Hoa va tai Lao dé dap
Ung nhu cdu ngday cang
tdng cua thi trusng.

TINH DEN NGAY 31/12/2018
TAI VIET NAM

12 ¥ 27.000 S

trang tragi bo sGfa con bo sta

Coéng ty BSVN

céng ty BSTNTH

2 trang trai bd sUa
(trong do co 01 trang
trai via hoan thanh
xay dung va sé nhdp
bo ngay trong dau
ndm 2019)

3,500 con bo

Cong ty Lao-Jagro Development
XiengKhouang

1 4000

trang traqi bo sta con bo
(dang trong qud
trinh xay dyung)

@

1 O trang trai bo sta

23500 con bo

TAI LAO
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~
O
N



TRANG TRAI TUYEN QUANG
(QUI MO: 2.000 CON)

Tién than la trang trai bo sta Phu
Ldm thudc sd hOu nhd nudc. Vi-
namilk mua lgi va déi tén thanh
trang trai bo sfa Tuyén Quang dé
b&t ddu chién lugc phat trién chudi
trang trai cua minh. Day la trang
trai bo sta dau tién cua Vinamilk va
clng l& trang trai qui mé cong ng-
hiép phdt trién theo cong nghé tién
tién va chdt lugng theo tiéu chudn
quéc té dau tién tai Viet Nam.

TRANG TRAI BINH DINH
(QUI MO: 2.000 CON)

Thang 04/2008, Trang trai Bo sa
Binh Dinh dugc S& K& hoach va Dau
tu tinh Binh Dinh cdp Gidy phép
Thanh 1ap va di vao hoat déng.

2. Mét chdng dudng phdt trién hé thong trang trai bo sa Vinamilk

TRANG TRAI NGHE AN
(QUI MO: 2.600 CON)

Thang 09/2009, trang trai Bo sta
Nghé An dugc khdanh thanh va dua
vao hoat dong. Bay cing I& trang
trai dugc nhén gidi thudng Trai bo
xudt sdc nhdt tai Trién 1dm qudc té
chuyén nganh chdn nudi, thuc &n
chdn nudi va ché bién thit (Viet-
stock) ndm 2014.

) 0

2007

TRANG TRAI HA TINH
(QUI MO: 2.000 CON)

Khdnh thanh trang trai bd sta taqi
huyén Huong San, tinh Ha Tinh.

TRANG TRAI NHU THANH
(QUI MO: 2.000 CON)

Khanh thanh trang trai bo sa tai
huyén Nhu Thanh, tinh Thanh Héa.

2008

TRANG TRAI ORGANIC
(QUI MO: 1.000 CON)

Khdnh thanh va dua vao hoat dong
Trang trai Organic déu tién tai Viét
Nam dugc t8 chuc Control Union
cta Ha Lan chung nhén theo tiéu
chudn Organic ca chau Au.

T

2016

2017

2009

TRANG TRAI BO SUA VINAMILK
DA LAT (TRAI 3-ORGANIC)
(QUI MO 1000 CON)

Day l& trang trai bo sta thy hai
theo tiéu chudn Organic Chdau
Au cla Vinamilk tai Da  Lat,
hién dang trong qud trinh hoan
thién xay dung.

2018

W,
‘.‘

TRANG TRAI THANH HOA
(QUI MO: 1.600 CON)

Tién than la trang trai Bo sfa Sao
Vang cua Cong ty C6 phan STa Lam
San, dugce Vinamilk mua 100% vén
vaio thang 07/2010 va duge déi tén
thanh trang trai bd sda Thanh Hoa.

TRANG TRAI VINAMILK
DA LAT (QUI MO: 1.600 CON)

Thang 04/2012, trang trai Bo sa
Vinamilk Da Lat d& hoan tét cong
tac xay dyng chudng trai va tiép
nhan bo vé.

TRANG TRAI TAY NINH
(QUI MO: 8.000 CON)

Thang 12/2013, Trang trai Bo sa
Tay Ninh v&i quy md 8.000 bd sa
dat tai huyén Bén Cau da dugc S&
K& hoach va Dau tu tinh Tay Ninh
cdp Gidy phép Hoat déng.

2010

TRANG TRAI THONG NHAT-
THANH HOA 2

(QUI MO: 4.000 CON)

Trang trai sé 2 cla t8 hop nay
clng vUa mdi hoan thanh xay dung

chudng trai va s& nhap bod vé trong
dau nam 2019.

TRANG TRAI THONG NHAT-
THANH HOA 1
(QUI MO: 4.000 CON)

Vao thang 3 ndm 2018, Vinamilk
t8 chuc khdanh thanh Trang trai sé
1 thuéc TS hop Trang trai bo sta
Céng nghé cao Vinamilk tai Théng
Nhdat, Thanh Héa.

) ) 0 ) o

2012

LAO-JAGRO DEVELOPMENT
XIENGKHOUANG CO., LTD
(QUI MO: 4.000 CON
ORGANICS)

Vi diéu kien thuén Igi vé khi hau,
dién tich ddt Ion trén 4.000 hecta,
Vinamilk d& déu tu ndm g0 51%
c6 phdn tai Céng ty Lao-Jagro dé
phat trién mét thién dusng bo sta
tai day. Trang trai bo sfa organ-
ics 4.000 con cho giai doan 1 dang
trong qua trinh thiét ké va xay dung
va dy kién di vao hoat dong cudi
nam 2019.

Vi qug dat 16n, Cong ty Lao-Jagro
sé& ti€p tyc phdat trién thémcac trang
trai bo sUa va bo thit tai Lao.

2018

2018

2013

o —
{ VINAMILK)
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3. Dau tu thiét bi cdng nghé hién dai

Hién nay, tdt ca hé théng chudng trai chdn nudi bo sta duge Cong ty dau tu xay dyng dya theo tu van thiét ké va
cébng nghé hién dai trén Thé gidi nhu M{, Thuy Dién va Israel: Hé théng chudng trai vai cdc & nédm dugc tinh todn
phU hgp vdi tung giai doan phat trién cia bo; Dém siéu mém dugc nhdp khdu tu M{ tao cdm gide sadng khodi cho
cdac cb bo; Hé théng mdng udng ty dong; Hé théng chdi gdi ngua ty déng; Hé théng lam mat ty dong , tiét kiém
dién, nudc, dugc van hanh theo chi s6 THI (chi s6 tuong téc gitia nhiét dé va dm dé) nhdm tao ra diéu kién tiéu khi
hau chudng nudi thodi mai nhdt cho bod sa; Hé théng cao phan ty dong hoat déng theo chu trinh cai d&t s8n. Chat
thdi tU chudng nudi dugc dua qua may tach ép ty dong, phan rén dudc gid tai cdc hé U tao ra phan hiu o, phan
chat 16ng dugc dua qua hé théng biogas, vi vay luén dam bdo cac yéu cu vé vé sinh madi trusng trong chdn nudi.

BEES L Ll

3

Bo thodi mdi vai hé théng quat tran nhdp khdu Hé théng chdi gdi ngua ty déng

M&i cd thé bo dugc quan Iy bang hé théng chip Nhan e !
dang va chip van déong théng qua phan mém quan 1y
dan dugc cung cdp bdi cac hdng danh tiéng trén Thé
gidi. V&i hé théng nay tét ca cdc théng tin vé ndng sudt
va san lugng sba, sy van dong, canh bdo sém tinh trang
suc khde ciing nhu chu ki sinh san dé cac Bac sg Thu
y co thé thdm kham dung thsi diém cing nhu thy tinh
nhéan tao kip thdai.

(Qim)  BAo CAO THUGNG NIEN 2018

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

4. Hé thdng phdt hién déng duc va qudn 1 suc khoe dan bo

Trong chdn nudi bod sta sinh san chiém vai trd chd dao, co bd mang thai 1a cé sta. Chinh vi 18 do ma Cong ty ludn
xac dinh phdi trang bi nhiing hé théng hién dai nhat, tién dung nhdt givp cho céng tac phdt hién déong duc dé xac
dinh thai diém phdi chinh xac nhat to dé nang cao tg 1é mang thai va hiéu qud chan nudi bo sa.

Khéng chi coé chuc ndng phat hién déng duc, hé thdng nay con quan 1y gidm sat suc khoe bo rdt hiéu qua nha vao
kha ndng do dé nhai lgi. HE théng canh bdo sém nhing bo ¢ ddu hiéu bat thusng, gidm suc khoe dé céd phuong
&n cha tri kip thai.
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Biéu dé vé muc do hoat ddng va muc dé nhai lai coa bo, dua vao biéu dé nay cé thé danh gid duoc bo dang &
trang thdi déng duc hay khéng déng duc va tinh hinh suc khoe

5. Xay dyng trung tdm cdy truyén phdi

Coéng nghé cdy truyén phdi (Embryo trans-
fer-ET) 1& phucng phdp hién dai hién dang dugc
dp dung réng rdi trong linh vuc Chan nudi bo
s¥a tai cac nudc phdt trién, givp ddy nhanh téc
dod chon loc va cdi tao ngudn gien dan bo.

Nh&m dem lai sy thay déi mang tinh céch mang
trong qud trinh cdi tgo dan bo, néing cao hiéu
qud san xudt va dap Ung nhu cdu sla tuoi
nguyén liéu, Vinamilk da& trién khai Dy dn xay - -
dung Trung tédm K{J thudt Bo sta va Cay truyén : o {

Ty ', - -
oy il T TR S L TL iy W
ol - - =

phdi tai Da Lat. - 2o

Ph&i canh Trung tam Cday truyén phdi tai Da Lat

<83 %
v S
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6. Hé théng Silo cung cdp thuc an tinh ty dong

N&m 2018 toan bd trang trai dé& dugc déu tu hé thédng Silo chia cam véa van hanh hoan toan ty déng giup rut ngén
thai gian van hanh, gidm chi phi nhan cong, tiét kiem chi phi bao bi, dong thdi dam bao chdt lugng khéng bi énh
hudng bdi thai tiét.

E
E
3

7. Hé théng lam mdt ty déng v& ném cao su siéu mém

Sy thodi mdi lad mot yéu t6 rdt quan trong trong chdn nudi bo stia, khédng nhiing chi givp dan bo ludn dugce khoe
manh, khéng bi stress ma con gitp gidm tg 1& vé chadn méng va dem lai ndng sudt sta cao, gop phdn dem lai hiéu
qud kinh té cho Cong ty.

Theo nghién cuu, bod chi sén xudt dugce stia khi nédm nhai lai vér can dat it nhdt 10 tiéng/ngay. Vi vay, Cong ty dé tién
hanh thd nghiém va dau tu logi ném siéu mém va dan hoéi cao, givp dan bo ludn cdm thay thodi mai nhdt.

8. Hé théng Nang lugng mat trai

Dinh huéng 1& 1dp hé thdng nd&ng lugng mat trai dé than thién vai méi trudng va tiét kiém chi phi.
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Khé&u phan cho bd dugc Iap theo tu van cua Chuyén gia
dinh dudng nudc ngodi va phdi trén theo phuong phdp

© Nang luosng

© Dam

© Béo

©@ Vitamin

© Khodng chat

TMR (Total Mixed Ration).

M&i miéng thuc an lubn dam bdo ddap Ung day do va can déi cac thanh
phan dinh dudng theo nhu cdu hang ngay cua ting nhom bo. Thuc &n hén
hop dudc san xudt tai cdc Nha mdy TACN dat chudn GlobalG.A.P theo cong
thuc riéng do Chuyén gia dinh dudng cla Coéng ty thiét 1ap.

Thuc &n xanh dudc kiém sodt chdt ché tu thai diém gieo trong téi khi thu
hoach. Cac thanh phén nguyén liéu déu dugc ki€ém sodt chdt lugng dau vao
va& ¢o thé truy xudt ngudn goc.

),
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Mé hinh chdn nudi tap trung hién dai thé hién hudng dau tu, phat
trién dung dan coa Vinamilk théng qua két qud hoat déng san
xu@t kinh doanh cl0a cdc trang trai:

San lugng sta/ngay dat
2 6 1 muc trung binh
b

kg/con bo

N&ng sudt cao nhdt tung
J

kg/con bo

Day & muc san lugng ky luc, ddnh dau mét budc tién 18n vai hoat ddng chdn nudi bd sta tai

cdc trang trai cua Vinamilk.

Céng ty BSVN dugc céng
nhdn I& Doanh nghiép néng
nghiégp Ung dung Céng
nghé cao. Chat lugng sla
lubn dugc kiém sodt dam
bdo chat lugng va ddp ung
cde tiéu chudn khét khe vé
VSATTP, hé théng cdéc trang
trai déu dugc chung nhén
dat tiéu chudn quén Iy

ISO 9001:2015
Global G.A.P

Lgi nhudn cua Cong ty BSYN ndm 2018 t&ng xdp xi
SO v&i ndm 2017

+29%

Gid v6n sUa tusi nguyén liéu binh quan cua Céng ty
BSVN gidm so vdi cung ky

-2,7%

bay la mét minh chung rd rang cho viéc quy hoach
lgi cac vung canh tac, dau tu cong nghé tu dong héa
vao tréong trot var ché bién thuc an.
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Tram trung chuyén SUa tuci
nguyén lieu (Tram trung
chuyén) Vinamilk hién dang
quan Iy trén pham vi ca nudc
dé thu nhan sta tusi cla ndng
ho

Hon 8 O Tram

Ngodi ra, cdc tram thu mua
nay con thyc hién nhiém vy
hé trg cho néong hd vé chan
nudi bo sta nhu phan phéi
thuc dn chdn nudi, dung dich
vé sinh vat sta, tu van, chuyén
giao céng nghé va kiém soat
dich bénh... cac hoat déng nay
dd@ va dang dugc ba con don
nhdn va thyc sy tin tudng.

KET QUA NAM 2018 CHO THAY

Quy md dan bo cua hd
chdn nubi tdng

14'16 con/hd

Trung tém S¥a tusi nguyén liéu CO Chi la noi tap trung tdt cd ngudn sta tusi & khu vyc Tp. H6 Chi Minh va phy can,
sau khi dugc kiém sodt chdt luong sé& dudc diéu phdi cho tét cd cdc nha may tai khu vyc Tp. H6 Chi Minh va Binh
Duang. Trung tadm dudc trang bi may maoc thiét bi hién dai bao gdm kho lanh dé chia méu tap trung; Hé thdng
mdy phan tich nhanh hoat déng bdng mé vach, tra két qua téi tung hd dan; Hé théng vé sinh (CIP) ty déng, giup
cac xe bon cua céce tram sda duge s dung ché déd vé sinh tién tién, dam bdo vé sinh an toan thyc phdm; Hé théng
cdac bon lam lanh sta nhanh, thé tich I6n, tinh linh hoat cao vua cé thé tiép nhan sta cta céc tram thu mua khi can
thiét, vira co thé tiép nhan tryc ti€p sta ndng dan.

Trung tédm sa tuci nguyén liéu Cu Chi dé dua mang ludi thu mua sba tusi néng hd & khu vuyc cod sdn lugng cao
nhdt c& nudc di 1en mét tdm mdi vai sy théng nhdt vé chat lugng, tan dung dugc céc ngudn lyc va tuong tac vdi

hd néng déan hiéu qud hon.

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM BAO CAO THUGNG NIEN 2018
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Trong ndm 2018, Vinamilk dé& di dai va
xay dung mdi thém

5 Tram thu mua sUa

Lam béng Bén Tre
Tram Tram

Nd&ng sudt stfa cing dd
cdi thién

13,0'13,5 kg/bd vat sia
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1. Chu@n héa déi ngd cdn bd chuyén mon

Ch0 déng ngudn nhan lyc chét lugng cao

Nhan sy co trinh do chuyén moén vé chdn nudi thu § déng vai trd quan trong déi véi sy phat trién cla cdc trang trai
chdn nudi bo sta. Do vay, hang ndm Coéng ty t8 chuc tuyén chon rdt nhiéu ngusi lao déng cé trinh dé trén khép
cd nudc. T8 chuc dao tao, hudn luyén, dam bdo ngudn nhan lyc cho sy phdt trién bén ving, dadm bdao k& thua cho
Coéng ty.

Két ndi chuyén gia dau nganh cla Thé gidi

Vinamilk dé va dang ky hop dong tu van vai chuyén gia nudc ngodi gidu kinh nghiém trong chdn nudi bo sta cta
M, Israel, Nhat Ban, ngodi ra, thudng xuyén hgp téc, xay dung mét mang 1udi, két ndi téi cac chuyén gia déu nganh
trén thé gidi vé chdn nudi bo stia dé té chuc tép hudn, trao déi kinh nghiém, chuyén giao khoa hoc k{ thuat,... tU
dd dua trinh dé chdn nudi ca Viet Nam tiém can téi trinh dé coa cac nudc cd nganh chdn nudi bo sta phdt trién.

SRR

L&p dao tao, tap hudn véi chuyén gia nudc ngodi
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Trong hon mét thap kg ké ti khi bdt ddu déu tu v phdt trién hé théng trang trai
bo sa thi Vinamilk dé gdt hdi duge nhiing thanh cong 16n, gop phan lam thay déi
manh mé va mang lai budc phat trién maéi ca nganh cong nghiép sta tai Viét
Nam vd&i nhing sy kién dang nhd nhu sau:

2 (¥

TRANG TRAI BO TRANG TRAI BO

TRANG TRAI DAT VINAMILK SAN

SUA DAU TIEN SUA DAU TIEN TIEU CHUAN XUAT SUA A2
TAI VIET NAM TAI DONG NAM ORGANIC CHAU DAU TIEN TAI
A DAT CHUAN AU DAU TIEN TAI VIET NAM

GLOBALG.A.P VIET NAM

200 %
v S
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Hoat dong cua cdc cdng ty con & nudc ngodi

Driftwood Dairy Holding Corporation

Thang 12/2013, Vinamilk mua 70% c& phan tai Driftwood
Dairy Holding Corporation (“Driftwood”) va dén thang
5/2016, Vinamilk nang tg 1& s& hJu tai cong ty nay 1én
100%. Driftwood 1 mét trong nhiing nha sén xudt sta
|Gu dsi tai Nam California, M véi danh muyc san phdm
gdm sla tuai, sta chua, kem, nudc trai cay. Khach hang
cla Céng ty bao gbm cac trusng hoc, nha hang, khach
san, nha phan phdi, ... tai khu vyc Nam California

Trong ndm 2018, bat chap cdc bién
déng 16n tai thi trudng My, téng
doanh thu Driftwood dat hon 116,2

trieu USD, tuong duong 2.674 ty
déng.

Angkor Dairy Products Co., Ltd.

Thang 1/2014, Vinamilk thanh |ap lién doanh sén xudt sta tai Campuchia vdi
tén goi Angkor Dairy Products Co., Ltd (“Angkormilk”) v& bdt déu trién khai
xay dyng nha mdy. Dén thang 10/2015, Angkormilk chinh thuc di vao san
xu@t thuong mai. Thang 3/2017, Vinamilk gia t&ng s& hdu 1&én 100% ¢ phan
tai Angkormilk. Danh muyc san phdm hién nay cta Angkormilk gdbm sfa ddc,
s¥fa nudc va sta chua. Trong ndm 2018, Angkormilk ghi nhan téc dé téng
trudng an tugng véi téng doanh thu dat 39,8 triéu USD, tuong duang 915 ty
déng, t&ng 98,4% so vai ndm 2017.

K&t qud nay cé dugc lar do Cong ty tich cyc mad rong hé théng phan phdi trén
toain Campuchia, da dang héa danh muyc sén phdm, tap trung cai thién hiéu
qud hoat déng sdn xudt va quan Iy chi phi hgp 1y. Trong ndm 2019, Angko-
rmilk ddt muyc tiéu t&ng trudng doanh thu 8 muc 2 con s va tiép tuc ndng
cao hiéu qud hoat dong.

Vinamilk Europe Spdstka Z Ograniczona Odpowiedzialnoscia

Thang 05/2014, Vinamilk thanh 1ap cong ty con (“Vinamilk Europe™) tai Ba Lan do Vinamilk ndm gid 100% vén. Muc
tieu hoat déng cua cong ty 1a thu mua nguyén vat lieu chdt lugng cao phyc vy cho hoat déng san xudt sta cda
Vinamilk v& cac cong ty con khac. Trong nam 2018, Vinamilk Europe dd thu mua va xudt khdu 21.000 tdn nguyén
vat liéu cho Vinamilk v cac cong ty con khac. Muc doanh thu ghi nhan trong 2018 cta Vinamilk Europe xdp xi 30,9
trieu USD, tuong duong 711 tg déng.
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Hoat déng céng dong vé trach nhiém xa hoi

CAC SU KIEN NOI BAT

Vinamilk v& Dugc Hau Giang hgp tdc chién luge nghién cdu
phdt trién san phdm

DHG PHARMA VINAMILK)

LE KY KET
HOP TAC CHIEN LUGC GIUA DHG PHARMA VA VINAMILK

wilchi Aoy Wil T FaRA

Ngay 22.3.2018, tai TP. HO Chi Minh, Céng ty C8 phén Sta Viét Nam - Vinamilk va Cong ty C6 phén Dugc Hau Giang
- DHG Pharma dé tién hanh kg két Hop tac chién luge vé nghién ciu & phdt trién san phdm nhdm dép Ung nhu céau
ch&im soc suc khoe var tao ra cac gid tri séng mai cho cong déng, husng dén mét cudc séng khoé dep hon.

Theo do, Dugc Hau Giang va Vinamilk s& ky Ban hgp tac chién lugce vé cac van dé chinh:

- Xay dyng san phdm déng thuong hiéu mdi hodic phdt trién ti cac sén phdm dé co, nhédm phuc vy cho nhu cdu
cham soc suc khde cdng dong véi nhiéu déi tugng khéc nhau;

- Phéi hap vé ngudn nguyén liéu dé dua vao phuc vy san xudt cac san phdm thyc phdm chic néng, bé sung va
ndng cao suc khoe;

- Khai thdc thé manh vé nguén lyc phan phdi déc thu cia mdi bén, dé giup ngusi dan dé dang tiép can, s dung
cac san phdm dinh dudng va chdm séc suc khoé.
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Vietnam Airlines va Vinamilk hgp tdc chién luge cung phat
trién thuong hiéu vuon tdm quéc té

-

I UONG TRINHETAC CHIf m[m ke 1Y Cl P
. AN J"_ﬂ_lﬂ'ﬁ = &

Ngay 6 thdng 8 nadm 2018 tai TP. H6 Chi Minh, T8ng cong ty hang khéng Viét Nam (Vietnam Airlines) va Céng ty
c6 phan Sta Viét Nam (Vinamilk) chinh thic cong bd chuong trinh hop tac chién luge trong thai gian 5 ndm (2018-
2023).

Vi théa thudn nay, ngodi viéc Vinamilk cung cdp cdac sén phdm dinh dudng cho Vietnam Airlines va cdc cong ty
con cla Vietnam Airlines, hai cong ty s& tién hanh hgp téc trong céc Iinh vyc khéc, bao gdm: hgp téc vé thuong hiéu
trong mét s6 sy kién, chuong trinh co-branding, marketing; chia sé cac kinh nghiém quén 1y va van hanh chudi cung
Ung, hé théng kho bai, cac théng tin lien quan dén thi trusng tiéu dung va cdc bdo cdo ddnh gid vé thuong hiéu.

Cdc sén phdm cua Vinamilk s& xudt hién véi bao bi dugc thiét ké rieng mang hinh dnh déng thuong hiéu trén cac
chuyén bay cua Vietnam Airlines xudt phdt tU Viet Nam, ddm bdo chét lugng dé phuc vy cho Hang hang khéng
dat chudn 4 sao quéc té duy nhdt cla Viét Nam. Tng gid tri san phdm cta Vinamilk cung cdp 1én may bay cua
Vietnam Airlines dy kién t&ng trudng 10% mdi n&m, thé hién sy hop téc hiéu qua va bén chat gida hai haéng.
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Vinamilk kg két théa thuan hgp tdc dau tu vao ndng trudng
Séng HAu - Can Tho

Ngay 10 thang 08 ndm 2018, tai hdi nghi Xuc tién dau tu ndm 2018 tai Can Tho, Vinamilk d& chinh thic ky thoa
thudéin hgp téc dau tu vao Néng Trusng Séng Hau, tinh Can Tho.

Dy an nay cua Vinamilk dugce xay dung trén mé hinh trang trai két hop véi nha mday ché bién va hé théng phan phdi
s@n cé coa Vinamilk tai thanh phé Can Tho dé mang lai chudi s&n xudt khép kin, chdt lugng quéc té vdi gid ban
canh tranh. Trang trai s dung céc cdng nghé mai nhét va dugce t6i uu hda cac hoat dong véi hé thdng robot va hé
théng quan tri hién dai trén nén tdng mang may tinh, dap Ung nhing doi hoi, canh tranh trong k§ nguyén chuyén
ddi va don nhan cong nghé 4.0. Sy két hap gitfa moé hinh san xudt chan nudi tién tién cua Vinamilk vai kinh nghiém
canh tac lau ddi, ngudn thuc an doi dao trong khu vyc tao nén sy 8n dinh va hiéu quad, tan dung tét thé manh cda
cdc bén lien két. Ngodi ra, dy dn cOng tao hiéu Ung lan tda khdp trong khu vyc dé hinh thanh mét nganh nghé mdi:
nganh chan nudi bo sta, bo thit, thuy sén va canh téc thuc &n cho gia suc. Cac san phdm déu ra cla ba con néng
dan duagc bao tiéu véi gia ca hop 1y, 6n dinh.
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Vinamilk v& Bénh vién Chg Ray ky két hop tdc chién luge nang
tdm quéc té

Vaio ngay 02/09/2018, trong khudn khé hdi nghi dinh dudng ladm sang qudc té t6 chuc tai trung tadm hoi nghi IFEMA,
thanh phé Madrid, Tay Ban Nha, Céng ty ¢& phan Sta Viet Nam (Vinamilk) va Bénh Vién Chg Ray da cung ky két
Hgp tac chién lugc tiép tuc 3 ndm 2019-2021 vé van dé “Chdm soc dinh dudng, phdt trién san phdm chuyén biét
cho Bénh nhan diéu tri ndi ngoaqi tru va dao tao chuyén gia dinh dudng ldm sang chuyén sau vdi tieu chudn quéc
t€” va&i sy tham dy, chung kién va hé trg coa cac Gido su dén tu Bénh vién Dai hoc Geneva.
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VINAMILK VUON LEN DAN DAU TOP 100 NOI
LAM VIEC TOT NHAT VIET NAM 2017

Voo ngay 22 thang 03 ndm 2018, mang nghé nghiép An-
phabe va Coéng ty nghién cuu thi trusng INTAGE dd cong
b& danh sach “100 noi lam viéc t6t nhdt Viéet Nam 20177
Vinamilk - cong ty sffa hang dau Viét Nam ndm thu 4 lién
ti€p dugc binh chon dung Top dau trong top 100 noi lam
viéc t6t nhdt Viet Nam. Ddc biét, nédm nay Vinamilk dd vuon
lén giT vi tri s6 1trong nganh hang tiéu dung nhanh va déng
thai giT ludn vi tri s6 1 cta TOP 100 nai lam viéc tot nhat Viét
Nam ndm 2017.
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VINAMILK LA THUONG HIEU DUGC LUA
CHON NHIEU NHAT TAI VN 4 NAM LIEN TIEP

Vao ngay 22/05/2018, Kantar WorldPanel dé cong bé bdo
cdo Ddau chén thuong hiéu (Brand Footprint) n&dm thy 6,
trong doé Vinamilk ti€p tuc vugt qua cdac thuong hiéu nudc
ngodi va ndi dia dé giT vi tri la thuong hiéu s6 1 Viét Nam -
thuong hiéu dugc ngudi tiéu dung lya chon mua nhiéu nhat
(khu vyc thanh thi 4 thanh phé chinh). Day cing 1a ndm thu
4 lién ti€p Vinamilk nhan dugce sy binh chon nay va git ving
vi tri ca minh trong long ngudi tiéu dung Viét Nam.

——— CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM
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VINAMILK 3 NAM LIEN DUNG DAU DANH
SACH 40 CONG TY GIA TR|I NHAT VIET NAM

Ngay 30/7/2018, Forbes Viét Nam coéng bd danh sdch 40
thuong hiéu cong ty gid tri nhdt Viét Nam. Theo nhu xép
hang nay, Vinamilk tiép tyc dan dau vaéi gid tri thuong hiéu
dat 2,28 t( do la M{. Day cing I 1én the ba Vinamilk ndm
gil vi tri nay, chiém gan 30% téng gid tri cta 40 thucng hiéu,
t&dng han 30% so vdi gid tri dugc xdc dinh ndm 2017 va hon
50% so vai ndm 2016.

%0lim) BAO CAO THUGNG NIEN 2018

COMNGTY CP LUA VIET MAM

WINAMELKE

VINAMILK 6 NAM LIEN DUGC BINH CHON
VAO TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT
VIET NAM

Ngay 26 thang 7 nadm 2018, Cong ty c¢b phan Sta Viét Nam
(Vinamilk) d& dugc xuéng tén trong “Lé vinh danh 50 cong
ty niém yét tot nhat” do Forbes Viéet Nam binh chon. Day
cng la ndm thy 6 Vinamilk cé tén trong danh sach nay vdi
doanh thu dat 51.041 ti déng va vén hoa dat 255.419 t1 déng.

DANH HIEU - GIAI THUGNG
TRONG NAM 2018

——— CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

VINAMILK 5 LAN LIEN TIEP DAT THUONG
HIEU QUOC GIA

Trong L& Cong bd cac doanh nghiép cé san phdm dat thuong
hiéu quéc gia ndm 2018 tai Ha Noi vaio ngay 20 thang 12 ndm
2018, Cong ty ¢ phan sta Viét Nam - Vinamilk da mét 1an
nGa vinh dy dat dugc danh hiéu quy gid nay lan thy 5 lién
ti€p (Danh hiéu dugc chon loc va cong bé mbi 2 nadm 1 1an).
Vinamilk cOng l& cong ty stfa duy nhat tai Viet Nam lién tyuc
dugc ddnh gid cao va binh chon 1 thuong hiéu quéc gia trong
sudt mot quang thai gian dai var cé tinh lién tuc nhu trén.
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VINAMILK TIEP TUC LOT VAO DANH SACH
“300 DOANH NGHIEP HANG DAU CHAU A~
VA TOP DAN DAU “50 CONG TY KINH DOANH
HIEU QUA NHAT VIET NAM” NAM 2018.

Ngay 7.6.2018, tai GEM Center, TPHCM - Tap chi Nhip Céu
D&u Tu phdi hgp cung Céng ty Chung khodn Thién Viét
(TVS) cong bd danh séch va tén vinh “50 Cong Ty Kinh
Doanh Hiéu Qud Nhat Viét Nam” (Top 50). Bang xép hang
thé hién k&t qua kinh doanh va phan anh ndng lyc quan tri
cua doanh nghiép trong 3 ndm qua 2015, 2016 va 2017. Bay
cing la ndm thy 7 lién ti€p Vinamilk dat duge danh hiéu uy
tin nay vai két qud kinh doanh thé hién dugc sy phdat trién
bén ving va cé dinh hudng cla cong ty.
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SUa hoc dudng Vinamilk -
trach nhiém chung tay vi
mot viét nam vuon cao

Bén canh viéc chu trong phdat trién va thanh
cdng trong kinh doanh, Vinamilk con quan tdm
dén cac chuong trinh chdm soc, tri an cong dong,
ddc biét 1a d&i tugng tré em. Chinh vi thé hon 10
ndm qua, cung v&i Qug STta Vuon Cao Viét Nam
mang dén nhing ly sta mién phi cho tré em ng-
héo & nhiéu tinh thanh, Vinamilk con tu hao &
don vi tién phong chung tay trién khai, phat trién
chuong trinh sfa hoc dusng (SHD) t& nhing ndm
2006 -2007.

Nam 2018 vua qua danh ddu mot nédm nd luc
ngoan muc cla Vinamilk khi Vinamilk tié€p tuc
ducc chon & don vi cung cdp san phdm cho
chuong trinh SHD & cdc tinh thanh nhu Da Nang,
Tay Ninh, Bén Tre va ddc biét 1 thanh phd Ha
No6i, nang téng s& tinh thanh thyc hién chuong
trinh SHD cua Vinamilk 1&én 9/11 tinh thanh dang
thyc hién chuong trinh SHD trén toan quéc.

CHUONG TRINH SUA HOC DUGNG VINAMILK

TU ndm hoc 2006 dén nay e,
% 7 7 triéU hép sUa TER N : . ".l:'-'l-'u:u-
@g 155 taens

1 ’ 4 triéu tré em mém non

va tiéu hoc
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Chién lugc phdt trién
2019




Chién lugc phdat trién dén 2021

Ho6i dong Quan tri Vinamilk xéc dinh tdm nhin chién luge dai han dé dinh hudng cac hoat déng sén xudt kinh doanh:

01 N&m giT vi thé dan déu trong nganh 02 Trd thanh cong ty sta tao ra nhiéu

sUa Viét Nam gid tri nhat tai Déng Nam A

Di dau trong ddi méi sang tao mang
03 tinh Ung dung cao

bao gom:

2104%

Ti€p tyc duy tri vi tri s6 1 tai thi trusng Viét Nam va
tién t&i muc tiéu tré thanh 1 trong Top 30 Cong ty
S¥a I6n nhat thé gisi vé doanh thu, Vinamilk xéc dinh
chién lugc phat trién vai 4 try cot chinh dugc thyc thi,

R Y N
Di dau trong déi mdi sdng tao mang
tinh Ung dung cao

- Tap trung vao nganh sta va cac sén phdm lién quan
dén sa, von 1a nganh kinh doanh ¢ét 18i tao nén thuong
hiéu Vinamilk.

- Tiép tyc nghién clu va phat trién nhiéu san phdm mdai
v&i muc dich cdch tan va da dang héa danh muc san
phdm trén co s& phu hgp vai thi hiéu cia ngudi tiéu dung
v& nhu cdu cua khdch hang.

Phén khuc thi trudng va dinh vi sédn
phdm

- Ddy manh tép trung vao phan khuc sén phdm tam
trung va sdn phdm cao cdp vdi nhiéu gid tri gia t&dng &
khu vyc thanh thi; ti€p tuc thadm nhap va bao pht khu
vyc néng thon vai céc dong san phdm phd thong.

MUC TIEU NAM 2019

Doanhithu hap nhat khong
thdp hone56.000 ty

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

NG&m gidtvi thé dén déu Aganh sta
Viét Nam

- Uu tién tap trung khai thac thi trusng ndi dia vaéi tiém
n&ng phdt trién con rdt 16n, trong do ddc biét chu trong
phdt trién thi trusng néng thon.

Tré thanh cdng ty stfatao ra nhiéu
gid tri nhét-tqi Déng Nam A

- S8n saing cho cdc hoat déng mua bdan sép nhap (M&A)
va ma3 rong méi quan hé hgp tdc manh mé véi cac déi
téc theo cd ba hudng tich hgp ngang, tich hgp doc va
két hop.

- Uu tién tim kiém cdac co hdi M&A véi cac cong ty sta
tai cdc quéc gia khac véi myc dich md rong thi trusng
va téng doanh sé.

- Tich cyc xay dung hinh anh thuong hiéu béng viéc thyc
hién cac chién lugc quang ba théng qua cac phuong tién
truyén théng; déng thai cam két dau.

Ty sudt Igi nhudn trudc thué trén
doanh thu khéng thdp hon 20%

<105%



Quan tri céng ty
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Bdo cdo Quan tri cong ty

“ Tai Vinamilk, chung téi tuan thi cdc nguyén tdc quadn tri cong ty t&t nhat
v&l chung t6i thuc hién cong viéc kinh doanh phu hop véi cac luat, quy téc va
quy dinh hién hanh, bao gdm Quy ché& niém yét (“Quy ché niém yét”) clua
S& Giao dich Chung khodn Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE). Cu thé, Vinamilk
dé& c& gdng thuc hién theo céc nguyén tdc va hudng dan coa Quy dinh Quan
tri Cong ty 2018 do Singapore phdt hanh vao ngay 06/08/2018 ("CG Code
2018™) trong pham vi cé thé. Diéu nay phu hop vdéi cac théng 1€ tot nhat vé
quan tri cong ty dugc chdp nhan réng rdi trén thé gidi. ,,

Ngodi ra, nhdm t&ng cudng céng téc quan tri vel chudn muc dao duc 1én muc cao nhdt cd thé thi
Vinamilk d& trang bi cho Hoi dong Qudn tri bd sdch hudng dé@n hoat dong ca Hoi ddng Qudn tri
do Vién Hoi dong Quan tri Singapore (Singapore Institute of Directors) phat hanh gdom 06 cudn
nhu sau:

- Hudng dan vé Hbi déng Quan tri;

- Hudng dén hoat déng cua Tiéu ban Kiém todn;

- Hudng dan hoat déng cua Tiéu ban Nhan sy;

- Huéng dén hoat déng cua Tiéu ban Luong thudng;

- Hudng dan hoat déng cua Tiéu ban RUi ro H6i déng Quan tri;
- Hudng dén vé Ngudn lyc;

BAO CAO THUGNG NIEN 2018 e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

A. Cdc van dé cua Hb6i dong Quan tri

Nguyén téc 1: Hoat déng c0a Hoi déng Quan tri

Ho6i dong Quan tri ("HDQT") giam sat hoat déng kinh doanh cia Coéng ty theo cac nghi quyét cua Dai hdi déng ¢d
déng (“DHDCD”), cac quy dinh phdp luat cé lien quan va Quy ché niém yét. HDQT phdi dua ra céc xét dodn kinh
doanh t6t nhdt va hanh déng ¢ thién chi vi Igi ich cao nhéat cua Cong tu.

Du¢i sy chi dao cua HDQT, Vinamilk da& thiét 1&p hai chinh sdach co ban la i) "Quy ché Quan tri Cong ty” va i) "Quy
tdc Ung xU" ma tdt ca nhan vién phdi tuan tho. Théng tin chi tiét vé cac chinh sdch nay cé trén trang web cia Céng
ty: https://www.vinamilk.com.vn/vi/he-thong-quan-tri.

HDQT chiu trdch nhiém vé 1anh dao hoat déong kinh doanh, chi dao chién luge, muc tiéu hoat dong va thanh cong
ldu dai coa Vinamilk. HDQT cing tim cach gdén lién Igi ich coa HDQT vé& Ban Diéu hanh vdi Igi ich cla ¢ déng va

cén bang Igi ich cOa tdt ca céc bén lien quan.

Tai ngay 31/12/2018, HDQT bao gdbm céc thanh vién sau:

Giup viéc cho cdc hoat déng cua
Cho tich, Thanh vién HDQT ddc Iap HPQT la Ban Thu ky Coéng ty bao
Trudng Tiéu ban Nhén sy gém cdc thanh vién nhu sau:

1. Ba Lé Thi Bang Tam

- Ong Tran Chi Son
- Ba Lé Quang Thanh Truc
- Ong Nguyén Trung

2. Ba Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT diéu hanh
Téng Gidm déc

Trudng Tiéu ban Chién lugc

3. Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

4. Ong Alain Xavier Cany Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

5. Ong Nguyén B4 Duong Thanh vién HDQT déc 1ap

Truéng Tiéu ban Luong thuéng

6. Ba bang Thi Thu Ha Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

7. Ong D6 Lé Hung Thanh vién HDQT déc lap

Trudng Tiéu ban Kiém todn

8. Ong Lé Thanh Liém Thanh vién HDQT diéu hanh

9. Ong Lee Meng Tat Thanh vién HDQT khéng diéu hanh

10. Ong Nguyén Chi Thanh Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
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Cdc van dé thuéc thdm quyén cia HDQT

HDQT thua nhan trach nhiém téi da trong quadn 1y hoat dong kinh doanh cla Céng ty va gidm sat hoat déng cla
Coéng ty vi lgi ich cao nhat cua Coéng ty. Diéu nay bao gdbm viéc quan Iy céc cong ty con phu hap véi ké hoach kinh
doanh cét 18i cta Cong ty nhdm dam bao tudn thi cac nghi quyét ca cé ddng maét cdch thién chi va tuan thi vai
quy dinh phap luat cing nhu cac muyc tiéu kinh doanh coa Céng ty. HDQT cing chiu trach nhiém vé viéc xac dinh
tdm nhin va chién luge kinh doanh cta Cong ty, giam sdat viec thyc hién nhiém vy cda Ban Diéu hanh theo céc chinh
sdch cla Céng ty va bdao cdo tai chinh va thong tin chung cho ¢8 déng va nha dau tu médt cach chinh xac va day do.

Theo Ludt Viét Nam, HDQT phai hop tryc tiép va khong it han bén lan trong mdi ndm. Trong ndm tai chinh két thuc
vao ngdy 31/12/2018, HDQT da t8 chuc téng cong 6 cudc hop.

Sé budi hop Tg lé

Thanh vién HDQT

HDQT tham dy tham dv

1. Ba Lé Thi Bang Tam 6/6 100 %
2. Ba Mai Kiéu Lién 6/6 100%
3. Alain Xavier Cany (*) 4/4 100%
4. Ong Nguyén B4 Ducng 3/6 50% vdng mét cé 1y do
5. Ong Michael Chye Hin Fah 6/6 100%
6. Ba Dang Thi Thu Ha 6/6 100%
7. Ong D4 Lé Hung 6/6 100%
8. Ong Lé Thanh Liém 6/6 100%
9. Ong Lee Meng Tat 6/6 100%
10. Ong Nguyén Chi Thanh (*) 3/4 75% vdng mét cé 1y do
11. Ong Nguyén Hoéng Hién (%) 1/2 50% Vdng mét ¢ 1y do

() DHOCH thudng nién ndm 2018 dé phé chudn viéc ti nhiém coa Ong Nguyén Hong Hién ké ti ngay 31/3/2018 va
bau sé sung thanh vién HDQT nhiém kg 2017-2021 nhu sau:

- Ong Nguyén Chi Thanh

- Ong Alain Xavier Cany

',
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Ngodi cac cudc hop tryc tiép & trén, HDQT da thdo luan va biéu quyét qua email vé mot s van dé kinh doanh trong
n&m. Tai ngay 31/12/2018, HDQT d& ban hanh 22 Nghi quyét nhu sau:

EalE

10.

1.

12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

S6 Nghi quyét

01/NQ-CTS.HDQT/2018
02/NQ-CTS.HDQT/2018
03/NQ-CTS.HDQT/2018
04/NQ-CTS.HDQT/2018

05/NQ-CTS.HDQT/2018

05b/NQ-CTS.HDQT/2018

06/NQ-CTS.HDQT/2018

07/NQ-CTS.HDQT/2018

08/NQ-CTS.HDQT/2018

09/NQ-CTS.HDQT/2018
10/NQ-CTS.HDQT/2018

11/NQ-CTS.HDQT/2018

12/NQ-CTS.HDQT/2018
13/NQ-CTS.HDQT/2018
14/NQ-CTS.HDQT/2018
15/NQ-CTS.HDQT/2018

16/NQ-CTS.HDQT /2018

17/NQ-CTS.HDQT/2018
18/NQ-CTS.HDQT/2018
19/NQ-CTS.HDQT/2018
20/NQ-CTS.HDQT/2018
21/NQ-CTS.HDQT/2018

Ngay

26/01/2018
26/01/2018
08/02/2018
13/02/2018

20/03/2018

11/05/2018

11/05/2018

11/05/2018

11/05/2018

18/05/2018
19/07/2018

07/08/2018

07/08/2018
19/09/2018
03/10/2018
29/10/2018

14/11/2018

22/11/2018
22/11/2018
30/11/2018
30/11/2018
27/12/2018

N&i dung chinh

Thudng cba TGD va GDDH

Chi tra thu lao con lgi ndm 2017 cho HDQT
Diéu chinh so dé té chuc

Diéu chinh so dé té chuc

Diéu chinh gidy CNDTRNN vao Miraka (d8i tén
cdng ty)

Tam Ung cb tuc dgt 1 ndm 2018 va phdt hanh cé
phiéu dé tang vén cd phén t¥ nguén vén chu
s8 hiu

Thu lao thanh vién HDQT nam 2018

B8 nhiém va phan céng nhiém vy thanh vién
HDQT ndm 2018

Diéu chinh dy dn déu tv “Nha mdy Sta Tién
Son”

Phé duyét dy an kho khé mién Béc

Phé duyét dy an ddu tu trang trai bo sfa organ-
ic tqi Lao

Xdc dinh s8 lugng c8 phi€u dd phdat hanh dé
tadng v8n c8 phdn tU vén chi s& hiu

Gia han thué dat nha mdy Trusng Tho

Dau tu nha mdy mién Bdc

Doéng cra VPDD Thdi Lan

B8 nhiém ngudi dai dién vén cla VNM taqi Laos
Jagro

M& réng hoat déng vao quéc gia khu vyc Déng
Nam A

Dau tv vaio dv dn Highland

Tang vén dy dn Laos-Jargo

Tam Ung cé tuc dot 2/2018

Thay dé&i co cdu té chuc

B8 sung té&ng vén Driftwood
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Phan dinh quyén han d&i véi mét sé van dé coa HDQT

C6 bén Tiéu ban thudéc HDQT, bao gom Ti€u ban Kiém toan, Ti€u ban
Nhan sy, Tiéu ban Lucgng thudng va Tiéu ban Chién luge dd duge thanh
lGp dé hé trg HDQT trong viéc thyc hién céc trdch nhiém cy thé va thuc
hién t&t nhiém vy gidm sat cta minh. HDQT cOng da xdc lap cac gidi han
cho phép va phé duyét tai chinh cho chi tiéu hoat déng va chi tiéu ddu tu,
mua sdm hang hod va dich vy, va nhdm t&i vu hoa hiéu qué hoat dong, dé
phdan cdp rd rang cho cac Tiéu ban HDQT lién quan xem xét va phé duyét
céc giao dich nédm trong nhing gidi han ndi trén. Ngoai nhing vén dé ddc
biét doi hoi sy chdp thuén coa HDQT, HDQT clng chiu trach nhiém vé viéc
xem xét va phé duyét ngan sdch hang ndm, cac k& hoach tai chinh, bdo
cdo tai chinh, chién luge kinh doanh va cdc giao dich quan trong, nhu cac
hoat déng mua ban sat nhap, thodi vén, cdc dé xudt tai trg var dau tu, va
cUng cd trach nhiém xem xét va phé duyét cdc giao dich vugt qud ngudng
gidi han nhat dinh.

Dé gidi quyét va quan Iy cac xung dét Igiich co thé xay ra lién quan dén g
ich cta cdc thanh vien HDQT va Cong ty, céc thanh vien HDQT khéng phai
bd phi€u cho bdt kY van dé ndo ma ho co Igi ich hodc xung doét trong do.

CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Tiéu ban Chién lugc

- HDQT thanh lap Tiéu ban Chién
luge (“TBCL”). TBCL bao gdbm bdn
thanh vién, cy thé la ba Mai Kiéu
Lién, 6ng Nguyén Bda Duong, 6ng
Lee Meng Tat var 6ng Nguyén Chi
Thanh. Ngusi dung dau Tiéu ban
Chién lugc 1& ba Mai Kiéu Lién.

- TBCL chiu trach nhiém chinh
trong viéc soan thdo va dé xudt
chién lugc kinh doanh cua Coéng
ty lén HDQT: bao gdbm (1) phé
chudn tdm nhin, s& ménh va cac
muc tiéu chién luge dai han; (2)
gidm sdat viéc lap, trién khai va
thyc thi chién lugc; (3) phu trach
dinh hudng vé phat trién bén
ving va co trach nhiém; (4) phy
trach inh vyc bdo cdo tich haop;
va (5) phu trach Iinh vyc quan hé
vai cdc bén lién quan.

& Delaval
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Tiéu ban Kiém todn

- HDQT thanh lap Tiéu ban Kiém
todn (“TBKT”) va xdc dinh ndng
lyc cla cac thanh vién, thdm
quyén va trach nhiém cua Tiéu
ban trong Diéu lé Tiéu ban Kiém
todn. TBKT bao gdbm bén thanh
vién HDQT, cy thé 1a 6ng Michael
Chye Hin Fah, ba Bdng Thi Thu
Ha, 6ng D6 Lé Hung va ong Lé
Thanh Liém. Ong D& Lé Hung,
thanh vién HDQT dbéc lap, lam
Trudng TBKT.

- Tiéu ban Kiém todn chiu trach
nhiém chinh trong viéc ra sodt
céc van dé va cdac xét dodn trong
yéu cla bdo cdo tai chinh dé dam
bdo tinh trung thyc cta bdo cdo
tai chinh, hé théng kiém sodt noi
bd va kiém todn ndi bd, tudn thi
cdac quy dinh phdp ludt lién quan
dén hoat dong kinh doanh cua
Céng ty, cac giao dich lién két,
cac giao dich cla bén cé quyén
Igi lién quan hodc giao dich cla
ngudi cé thé gay xung dot Igi
ich, pham vi va két qua cla kiém
todn déc 1ap, clng nhu xem xét
lya chon coéng ty kiém todan doc
l&p cho Cong ty va cla cdc cong
ty con..

Vui long xem bdo cdo cua Tidu
ban Kiém todn vé viéc thuc hién
nhiém vu va trédch nhiém cla
TBKT cho ndm tai chinh két thuc
vao ngay 31/12/2018.

BAO CAO THUGNG NIEN 2018

Tiéu ban Nhan sy

- HDQT thanh 1ap Ti€u ban Nhan
sy (“TBNS”). TBNS gébm cé ba Lé
Thi Badng Tam, ba Mai Kiéu Lién,
oéng Lee Meng Tat va dng Nguyén
Chi Thanh. Ba Lé Thi Bang Tam,
thanh vién HDQT dbéc lap, lam
Trudng TBNS.

- TBNS chiu tradch nhiém chinh
trong viéc xac dinh tiéu chudn
va lya chon nhing ngudi phu
hop dé dugc bé nhiém Iam thanh
vien HDQT va cdn bd quan Iy cho
chét, xay dung cdc quy trinh va
hudng dén cho céng tac lya chon
dé nhém duy tri sy minh bach,
thyc hién cdac nhiém vu theo dung
quy dinh cla phdp ludt va Quy
ché niém yét cing nhu bdat ky
stra ddi ndo dugce thyc hién theo
do va cdc ménh 1énh cla cdc co
quan co6 thdm quyén trong pham
vi quyén han, nhiém vy va trach
nhiém cua TBNS, xem xét viéc dé
cU tdi b nhiém cla thanh vién
HDQT va giup HDQT trong viéc
quyét dinh va xem xét lai tinh
déc 1ép coa cdc thanh vién HDQT
doéc lap it nhat mdi ndm. Ngodi
ra, HDQT clng thuc hién coéng
tdc danh gia HDQT va Ban Diéu
hanh, soan lap va khuyén nghi
cac nguyén tdc Quan tri Cong
ty (bao gdbm 04 yéu t&: cac thyc
hanh tot vé HDQT, mdi trudng
ki€m sodt, minh bach théng tin,
cam két vé Qudn tri Cong ty)
dap dung cho HDQT va ngudi lao
déng cua Coéng ty.

DE biét thém chi tiét, vui long
tham khdo Nguyén téc 2: Co cdu
HOQOT va Hudng dén cia bdo céo
nay.
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Tiéu ban Luang thudng

- HDQT thanh Iap Tiéu ban Luong
thuéng (“TBLT”). TBLT bao gdbm
bén thanh vién, cy thé la ong
Nguyén Bda Ducong, 6ng Michael
Chye Hin Fah, ba Bdng Thi Thu
Ha va ba Lé Thi Bang Tam. Ong
Nguyén Bd& Ducng, thanh vién
HDQT déc lap, lam Trudng TBLT.

- TBLT chU yéu chiu tradch nhiem
Ve

o Xay dung cdc chinh sdch va
huéng dan trong viéc xac dinh
luong, thudng va thu lao cho cac
thanh vién HDQT va Ban Diéu
hanh cing nhu ra soat, sta déi, tu
chinh hodc thu hdi cac quy trinh
va quy dinh vé thu lao cua céc
thanh vién HDQT dé dugc Dai hoi
déng c6 déng (DHDCD) thudng
nién théng qua;

0 Xem xét va ddnh gid muc lucong,
thudng va thu lao cua cdc thanh
vien HDQT va Ban Diéu hanh va
dé xudt vai HDQT;

o Dé xudt vsi HDQT mdt khudn
khd v& cdéc tieu chudn luong,
thudng va thu lao cho cdac thanh
vién HDQT va Ban Diéu hanh;

o Dé xudt luong, thudng va thu
lao cy thé cho tung thanh vién
HDQT va Gidm déc Diéu hanh;

o Thuyc hién cdc hoat déng khdc
do HDQT uy quyén.

DE biét thém chi tiét, vui long
tham khdo Nguyén tdc 9: Cong
bé Thu lao cua bdo cdo nay.
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Nguyén tdc 2: Co cdu HDQT va Hudng ddn

H6i déng Quan tri

S6 lugng thanh vién HDQT da& tang tu 09 1én 11 thanh
vién theo Nghi quyét s6 01/NQ-CTS.DHDCD/2018, ngay
31/03/2018 cia DHDCD thusng nién 2018.

Tai ngay 31/12/2018, HDQT cua chung téi bao gébm 10
thanh vién va Cong ty chua tim dugc Ung cU vién phu
hop con Igi. Cong ty hién coé 3 thanh vién déc lap dai
dién moét phan ba téng s6 thanh vién HDQT. Tat ca cac
thanh vién HDQT déu c6 kinh nghiém |au ndm hodc dat
dugc cac vj tri lanh dao cao cdp trong cac linh vyc kinh
doanh.

Quy mo va thanh phan cia HDQT dugc TBNS xem xét
theo ting giai doan, nhdm dém bdo rdng quy mé cla
HDQT c6 Igi cho viéc thdo luan va ra quyét dinh cé hiéu
qud, va HDQT co s6 thanh vién doc 1ap phu hop. TBNS
cOng tim cdach duy tri sy cén bdng vé chuyén mén, k{
n&ng va dac diém clda céc thanh vién HDQT, bao gém
cdc ndng lyc cot 18i lien quan trong céc Iinh vyc nhu
ké todn va tai chinh, kinh doanh va quan 1y, kién thuc
chuyén nganh, kha nang xay dung chién luge va kién
thuc kinh doanh & cdp dé khu vyc cing nhu cé can nhdc
vé tinh da dang nhu gidi tinh, tudi téc, quéc tich, trong
khi b8 nhiém. Khi mét vi tri coa HDQT trd nén tréng hodc
can bd sung thanh vién, TBNS s& chon va dé nghi Ung
vién dya trén ki nang, kinh nghiém, kién thuc va sy da
dang cua ho. Bat ky xung dét Igi ich tiém an nado cing
dugc xem xét.

Nguyén tdc 3: Cho tich va Téng Gidm déc

Thanh vién HDQT déc lap

Tat cé thanh vien HDQT déu phai thyc hién viéc nghién
cuu va xét dodan doéc lap va ra quyét dinh khach quan
Vi Igi ich cao nhat cta Cong ty. Nang lyc cda thanh
vien HDQT doéc 1ap va viéc quyét dinh ca TBNS tuan
thU cdac quy dinh cda phdp ludt Viét Nam va cdc yéu
cdu cUa CG CODE 2012. M6t thanh viéen HDQT doc lap
I& nguai khéng cé quan hé vai Cong ty, cac cong ty
cé lien quan hodc vaéi cdc can bd ma céd thé gay trd
ngai, ho&c cé co s3 hap 1y dé tin rdng sé gay tré ngai,
cho kha ndng dua ra xét dodn kinh doanh déc 1dp cua
thanh vién dé nhdm phuc vy cho Igi ich cao nhét cua
CoéNng ty, va thanh vién HDQT do phai déc 1ap vé cd ban
chat 1an xét doan.

Chu tich va Téng Giam déc 1o hai nhan sy khdac nhau va khong co kiém nhiém.

Chu tich cua chung téi khuyén khich méi quan hé mang tinh xay dung gida HDQT va Ban Diéu hanh. Chi tich HDQT
phé duyét chuong trinh nghi sy dé dua ra xem xét tai cudc hop HDQT.

Chu tich va Téng Giam déc chiu trach nhiém vé vai trd cia minh trong viéc gidm sat hoat déng kinh doanh va quén
Iy phu hgp vai chinh sach coa HDQT, ké hoach kinh doanh va co cdu t6 chic cia Cong ty.

Nguyén téc 4: Thanh vién HDQT

DE d&m bdo qui trinh minh bach cho viéc bé nhiém va téi bé nhiém cac HDQT, TBNS soan 1&p va ra sodt hd sa cla
céce thanh vién HDQT va dua ra céce kién nghi véi HDQT vé viéc bé nhiém, tai bé nhiém va nghi huu coa HDQT. TBNS
cOng xem xét tdt ca cac dé cU dé bd nhiém Téng Giam déc va cac Gidm déc Diéu hanh va dé trinh cac khuyén nghi
cta minh cho HDQT phé duyét. TBNS can nhdc tao ra mét sy can déi hap 1y cac nang lyc cét 18i cia HDQT va Ban
Diéu hanh dé ho cdé thé hoan thanh vai tro va trédch nhiém cua ho.
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Cdc thanh vién HDQT phai dam bao réng ho danh thai gian va sy chu § cho cong viéc tai Vinamilk va, nhu mét phén
trong qud trinh ra soat, TBNS s& quyét dinh liéu thanh vién HDQT co thé lam nhu vay hay khong va liéu 6ng/ba dy
cé thyc hién day do nhiém vy cua thanh vien HDQT Vinamilk hay khéng. Cong ty tin réng mai thanh vien HDQT dé
cdn than can nhdc viéc ho cé thé danh do thai gian dé quén Iy hoat dong san xudt kinh doanh coa Vinamilk.

D€ biét théng tin chinh vé tung thanh vién HDQT, vui long tham khdo phan gidi thiéu HDQT (trang 52) va Ban Diéu
hanh (trang 58) trong Bdo cdo thudng nién ndm 2018 cua chung toi.

Nguyén tdc 5: Két qua hoat dong coa HDQT

Trong qud trinh hoat déng kinh doanh cta Cong ty, HDQT thuyc hién nhiém vy cda minh vdi tinh than thién chi, cdn
trong theo quy dinh cda phap luat, nghi quyét cta DHDCD va dé bdo vé quyén Igi ca Cong ty. HDQT da tién hanh
ty ddnh gid vé thanh tich va trach nhiém cta minh.

Hang n&im, TBNS tién hanh mét qud trinh dé danh gid hiéu qua coa HDQT va céce Tiéu ban cua HDQT, bao gobm sy
tham dy va dong gép cla cac thanh vien HDQT trong cdc cudc hop HDQT. Quad trinh nay ciing xem xét dén cac yéu
t6 dudc néu ra trong Huéng dén cho Nguyén téc 5 cia CG CODE 2012.

Dé khuyén khich va hd trg thuc hién viéc ty dénh gid coa HDQT va céc Tiéu ban HDQT, TBNS dé& soan thédo mot
mau ty danh gid cho HDQT va cac Tiéu ban cta HDQT bao gém hiéu qud vé mat cdu truc va ndng luc coa HDQT,
cac cudc hop HDQT, nhiém vy va trach nhiém coa HDQT, méi quan hé gita HDQT va Ban Diéu hanh, va sy ty phat
trién va ddio tao cla cdc thanh vién HDQT, bao gdm ca y kién déng gop hodc kién nghi.

TBNS c6 tréch nhiém xem xét viéc ty danh gid cia HDQT va bdo cdo téng quan vé déanh gid do cho HDQT.

Vui long xem trang 66 d€ biét thém théng tin vé hoat déng cia HDQT trong ndm 2018.

Nguyén téc 6: Ti€p can théng tin

Chung t6i cam két cung cdp cho cac thanh vien HDQT thong tin day duo, toan dién, lién tuc va kip thai trudc cac cudce
hop cua HDQT va trén ca sé lién tuc dé ho co thé dua ra cac quyét dinh dé thyc hién nhiém vy va trach nhiém coa
minh.

Cdc thanh vién HDQT co quyén tiép can riéng 1& va doc 1ap véi Ban Thu ky Cong ty. Ban Thu ky Cong ty, trong qud
trinh tham van va hop tac vai bd phan Kiém sodat Noi bd va Quan 1y Rui ro, bao gdm cd ¢d vén tudn thu theo tung
trusng hgp, ¢o trdch nhiém tu vén cho HDQT vé cac quy dinh phdp luat dp dung cho céng ty ¢d phan va céng ty
dai chung bao gébm cdac quy dinh vé chung khodn va cdc van dé phap 1y lién quan. HDQT phé duyét viéc bé nhiém
va bai nhiém Thu kg Cong ty. Trong ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2018, Ban Thu ky Cong ty dé tham du
tat ca cac cude hop HDQT va coa céc Tiéu ban.

Ban Thu ky lap k& hoach trudc mét ndm cho lich hoat déng coa HDQT. D& chudn bi cho mdi cudc hop, Ban Thu ky
s& gUi HDQT cdc tai liéu, bdo cdo tai chinh bao gdm cdac bdo cdo qudn tri, chuong trinh nghj sy va cdc tai lieu lién
quan, théng tin co ban hodc théng tin gidi trinh kip thai cho cac thanh vien HDQT dé céc thanh vién HDQT cé dU thdi
gian doc va xem xét cac van dé s& dugc dé cap trong cudc hop, va dé viéc thdo ludn tai cdc cudc hop cla Tiéu ban
va HDQT 6 Y nghia han va hiéu qud han. Ban Diéu hanh duge mai tham dy cac cudc hop cua HDQT va cde cudc
hop khdc cla cac Tiéu ban nhdm cung cdp thong tin dau vao va kién thic chuyén mén cho cac vén dé dang dugce
thao luan, va dé dap lai bat ki thdc méc ndo ma HDQT cé thé co. Cac thanh vien HDQT coé quyén tiép can riéng @
va doc lap véi Ban Diéu hanh dé dam bdao céc quy trinh cia HDQT dugc tudn tho.

Trong trudng hgp can thiét cho viéc thyc hién cac nghia vy cia minh mét cach hiéu qud thi cac thanh vien HDQT
va céce thanh vién Tiéu ban thudc HDQT, riéng 1& hodc theo nhédm, cé thé tim kiém ¢ kién chuyén mon doc lap béng
kinh phi coa Coéng ty.

\
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B. Cdc van dé vé Thu lao

Nguyén téc 7: Quy trinh xdy dung chinh séch thu lao

Trach nhiém chinh coa TBLT Ia hé trg HDQT trong viéc thiét lap mot quy trinh chinh thic va minh bach dé xay dung
chinh sach thu lao va phat trién cho can bé diéu hanh. TBLT cOng sé& xem xét céc diéu khodn vé thu lao va cong viéc
cUa céc Gidm déc Diéu hanh va cén bé quan 1 chd chét tai thai diém bdt dau lam viéc hodc gia han tusng Ung cua
ho (néu co) bao gbm xem xét cac nghia vy cla Céng ty trong trudng hgp chdm dut cong viéc.

TBLT xem xét va dé xudt véi HDQT thu lao cua céc thanh vien HDQT, cac Gidm déc Diéu hanh va can bd quan 1y
chd chét var dé xudt muc thu lao coa HDQT dé thong qua tai cudc hop coa DHDCD. TBLT dé can nhdc va xem xét
muc thu lao thich hgp va hgp Iy dé tra cho tung thanh vién HDQT va Gidm déc Diéu hanh va dé xudt cac khuyén
nghi vé thu lao ndi trén cho toan bd HDQT phé duyét.

Néu mot thanh vién coa TBLT ¢6 Igi ich lién quan dén van dé dang dugc gidi quyét, ong/bd dy sé khéng tham gia
VA0 qud trinh xem xét va phé duyét cho van dé do.

TBLT c6 thé theo thsi gian, va khi cén thiét hodc yéu cdu, sé can nhdc thué tu vén doc lap dé hd trg xay dyng chinh
sdach dai ngd va xac dinh muc var co cdu thu lao cho céc thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh.

Nguyén tdc 8: Muc va Co cdu Thu lao

Viéc xac dinh muc v co cdu thu lao cla cac thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh dua trén két qua hoat déng coa Céng
ty, nhiém vy, trach nhiém va két qud hoat déng cUa tUng cd nhan, trén co s& tuan thu dung phap ludt.

Nguyén tdc 9: Céng bé Thu lao

Chi tiét thu lao cOa cdc thanh viéen HDQT va Ban Diéu hanh (bao gdm nhiing ngusi nédm gid vi tri diéu hanh) cua
Cong ty cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31/12/2018 dugc phan chia theo tg 1€ phan trdm vao cac logi sau: (1) thu
lao HDQT; (2) tién luong; (3) tién thudng va cac qu da dugc tra dya trén két qud hoat déng cua Coéng ty; (4) cac
lgi ich khdc, dugc trinh bay trong bang dudi day.

DG vai cac thanh vien HDQT dang ndm gid vi tri diéu hanh, Cong ty dé can nhdc kg vé mai trudng ngudn nhan lyc
cé tinh canh tranh cao ca nganh va tinh chdt bao mat coa vén dé thu lao nhan vién, thi quan diém cho rdng viéc
cong bé day du tién thu lao cla ho cé thé gay tén hai cho Igi ich cia Cong ty va co thé can trd nd lyc cla Cong ty
trong viéc duy tri va nudi dudng tai ndng cua cdng ty. Thay vao do, Cong ty dd cong bd muc thu lao cla ho nhu
mo ta dudi day.

Tién thudng dua
trén két qua hoat
déng cua Céng ty

Thu lao
HDQT

Thanh vién HDQT

(thanh vién diéu hanh)

B& Mai Kiéu Lién 28% 64% 8%
Ong Lé Thanh Liém 45% 38% 16%

\
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Tién thudng dua

Thanh vién HDQT A L : Thu lao
(thanh vién khéQng didu hanh) =Helge ;f:g":&f‘éi:;‘:; HDQT
Ba Lé Thi Bdng Tam - - 100%
Ong Alain Xavier Cany (1) - - 100%
Ong Nguyén Bd Duong - - 100%
Ong Michael Chye Hin Fah - - 100%
Ba Ddng Thi Thu Ha - - 100%
Ong Nguyén Héng Hién (2) - - 100%
Ong D& Lé Hung - - 100%
Ong Lee Meng Tat - - 100%
Ong Nguyén Chi Thanh (1) - - 100%
Ghi chu:

(1) Cdc thanh vién nay dugc bé nhiém chinh thuc vao ngay 31/03/2018
(2) Cdc thanh vién nay to nhiém chinh thuc to ngay 31/03/2018

Tién thudng dua trén két qud hoat

Gidm doc diéu hanh 861 cia cong ty

Ong Mai Hodi Anh 51% 49%
Ong Trinh Quéc Ding 51% 49%
Ba Nguyén Thi Thanh Hoa 50% 50%
B& BUi Thi Huong 53% 47%
Ong Nguyén Quéc Khdnh 51% 49%
Ong Phan Minh Tién 51% 49%
Ong Tréan Minh Van 55% 45%

\
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C. Trdch nhiém gidi trinh va Kiém todn

Nguyén tdc 10: Trdch nhiém gidi trinh

HDQT c& trach nhiém ddnh gid mot cach can bang var dé hidu vé thanh tich, vi tri va trién vong cua Vinamilk théng
qua bdo cdo tai chinh hang quy va hang ndm. Bdo cdo tai chinh hang quy sé dugc cong bé cho cac ¢é déng trong
vong 30 ngay sau khi két thuc méi quy, cdc bdo cdo tai chinh bdan nién s& dugc phat hanh cho cac ¢ dong trong
vong 45 ngdy sau khi két thuc ngay 30/6 va bdo cdo tai chinh cla ndm sé dugc cong b trong vong 90 ngdy sau
khi két thuc naim tai chinh. Vinamilk tu@n thu tét cad cdc yéu cau vé thdi han cong bd trong ndm 2018. Xin vui long
xem bdng dudi day dé biét thém thong tin.

Thai han bdo cdo Ngay céng bé thyc

Céng bd théng tin bdo cdo tai chinh

theo luat dinh (1) té cua Vinamilk

Bdo cdo tai chinh quy 1V/2017 30 ngay 30/1/2018
Bdo cdo tai chinh ndm 2017 90 ngay 09/3/2018
Bdo cdo thudng nién 2017 120 ngay 26/3/2018
Bdo cdo tai chinh quy 1/2018 30 ngay 27/4/2018
Bdo cdo tai chinh quy 11/2018 30 ngay 29/7/2018
Bdo cdo tai chinh 6 thadng dau nam 2018 45 ngay 30/7/2018
Bdo cdo tai chinh quy 111/2018 30 ngay 30/10/2018
Ghi chu:

(1) S6 ngay sau khi két thuc méi quy/ndm tai chinh tuong ung.

Nguyén tdc 11: Kiém sodt ndi bo va Quan Iy rii ro

HDQT céng nhan trach nhiém dam bdo maét hé thdng quan 1y rii ro va kiém sodt ndi bd nhdm bao vé khoan déu
tu cla cdac cd doéng va tai san cua Cong ty. V& mat nay, HDQT thanh 1ap Tiéu ban Kiém todn, trong dé mdi thanh
vién cua Tiéu ban gidm sat cac khu vyc khac nhau dé dam bdo tinh day du va hiéu qud cla céc kiém sodt tai chinh,
van hanh, tuan tho va cong nghé théng tin, bao gdm quadn 1Y rui ro cé hé thdng théng qua viéc xdc dinh chi thé cdu
truc, chién lugc va rui ro, theo déi két qud quan 1y rui ro.

DE hd trg viéc tuan thu luat phap va cac quy dinh hién hanh, HDQT clng da xay dung cdac hé théng kiém sodt noi
bd hiéu qua dé gidm sat viéc tuan tho Ludt Doanh nghiép (bao gdbm cd cdc quy dinh phap luat vé ching khodn)
dp dung cho Céng ty.
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Ngodi viéc ki€m sodt tuan thu cac luat va quy dinh lién quan, HDQT cing da xdc dinh rd rang dao duc kinh doanh
va chinh sach kinh doanh dugc chép nhan lién quan dén hoat dong sdan xudt kinh doanh cta Vinamilk nhu & céc
hudng dén thyc tién cho tét cé cac thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién, bao gdm nhing ngudi cé quyén
Igi lien quan, va dé tang cusng tinh bén ving cda Céng ty. D& quadn Iy théng tin nhdm ngdn ngia viéc xU 1Y théng
tin sai trdi vi Igi ich ca nhan hodc Igi ich cia ngusi khac, HDQT dd ban hanh chinh sdch va quy tée Ung xU cho cac
thanh vién HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién dé ho co trach nhiém ngdn ngua bdt kY sy xam nhdp trai phép va/
hodc tiét 16 théng tin ndi bd cd thé dnh hudng dén gid thi trudng hodc gid tri ¢ phiéu cta Cong ty va cdc cong cy
tai chinh khac do Céng ty phdt hanh truéc khi HOSE/SSC nhén dugc théng tin hodic trude khi théng tin duge cong
bd théng qua HOSE, SSC va website cua Vinamilk.

TBKT, v6i sy hd trg cla ki€m todn ndi bd va kiém todn doc 1ap, danh gid va bdao cdo 1én HDQT it nhdt mbi ndm mot
l&n vé tinh day du va hiéu qua cba hoat dong kiém sodt ndi bd cua Cong ty, bao gdm ki€m sodt tai chinh, van hanh,
tuan thu var cong nghé théng tin, tét cé dugc thiét 1ap va duy tri bai Ban Diéu hanh nhdm dém béo thanh tich hoat
déng cua Cong ty trong viéc thyc hién cdc muc tiéu va muc dich, ddm bdo tudn thu cac quy dinh phdp luat co lién
quan va bdo vé cdc tai san quan trong cla Cong ty khoi hanh vi sai trai hodic mat mat. TBKT cing gidm sat tinh
chinh xac va dé tin cay cla thong tin var bdo cdo tai chinh. D& danh gid tinh day dU v hiéu qud cla hé théng kiém
sodt ndi bd cla Cong ty, TBKT d& xem xét két qud kiém todn cua kiém todn ndi bd va kiém toan déc lap. Can cu
vaio nhiing can nhéc trén, TBKT ¢ ( kién cho rding trong ndm tai chinh két thuc vaio ngay 31/12/2018, Céng ty dd ¢
cac bién phdp ki€ém sodt ndi bd day du va hieéu quda bao gdbm kiém sodt tai chinh, van hanh, tuan tht va kiém sodt
cdbng nghé théng tin.

Ngodi ra, HDQT, vai sy hd trg cia TBKT, hang ndm ddanh gid sy day do va hiéu qud cla hé théng quan 1 rui ro va
ki€ém sodt ndi bd t8ng thé. Dya trén cdc quy trinh kiém sodt ndi bd va quan 1Y rdi ro do Cong ty thiét Iap va duy tri
lién tuc, cdc cude kiém todn do ki€m todn ndi bd va kiém todn doc 1ap thyc hién, va dadm bdo tU Téng Gidm déc va
Gidm déc Tai chinh réng cac s6 sdch vér bdo cdo tai chinh dd dudce soan ldp mét céch phi hop va dua ra mét cdi
nhin trung thuc v hop 1Y vé hoat déng san xudt kinh doanh cta Vinamilk phu hgp véi luat phdp va cac quy dinh hién
hanh vér rdng Vinamilk dé coé hé théng kiém sodt ndi bd véar hé théng quadn 1y rui ro day do va hiéu qud duge xem &
phU hgp va trong yéu déi véi hoat dong san xudt kinh doanh cua Vinamilk, HDQT, vaéi sy déng thudn cua TBKT, cho
rdng trong n&dm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2018, Vinamilk d& c6 nhing bién phdp kiém sodt néi béd day do
va& hiéu quda dé gidi quyét cdc rui ro vé tai chinh, van hanh, tuan tht va cdng nghé théng tin var cac hé thdng qudn
1§ rUi ro cé lién quan va trong yéu déi véi hoat dong san xudt kinh doanh cua Vinamilk.

Cac quy trinh quén 1Y roi ro cia Cong ty cé thé dudgc tém tdt nhu sau:

0 Quy dinh chinh sach va khuoén khé cua Cong ty vé quan 1y rii ro va théng bdo cho Ban Diéu hanh va nhan vién
cla Céng ty b&ng céch nhdn manh tdm quan trong cla viéc quén Iy ri ro var thyc hién chinh sach dé dé dam bao
dat dugc cac muc tiéu cua Cong tuy.

0 Xdac dinh cdc roi ro trong yéu, dat ra cac tiéu chi danh gid rvi ro va khau vi rui ro dé quan I cdc rui ro cao.

o Tién hanh danh gid rui ro theo cdc tiéu chi danh gid rui ro.

0 Xdc dinh cac phan Ung rui ro déi véi rui ro vugt qud muc rui ro chdp nhan dugc cia Cong tu.

o Theo d&i var ra sodt cdac rui ro chinh var cac quy trinh xU 1Y rdi ro dé dam bdao rii ro dugc quan 1y hop 1.

Vui long xem théng tin vé Quadn Iy rui ro trong Bdo cdo thudng nién ndm 2018, trong dé bdo cdo nhing rui ro dang
k& cua Vinamilk bao gém cdc bién phdp va gidi phdp phong ngua.

Hé théng kiém sodt ndi bd va quan 1Y rui ro dé dudce ap dung trong sudt giai doan tai chinh noi trén cung cdp mot
sy dam bao hap 1y, nhung khéng chéc chdn tuyét déi, réing Cong ty sé& khéng bi anh hudng bét IGi bdi bat ky sy kién
ndio cé thé dy kién hap |y khi Cong ty c6 gdng dat dugc muc tiéu kinh doanh cda minh. V& mat nay, HDQT cing ghi
nhan réng khong cé hé thdng kiém sodt ndi bd va quan 1Y rdi ro ndo cé thé ddm bdao tuyét déi chéng lai sy xudt
hién cUa cac sai sot trong yéu, xét dodn kém khi ra quyét dinh, sai Idm cta con ngudi, thiét hai, gian 1an hodc cac
bat thusng khac.
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Nguyén tdc 12: Tiéu ban Kiém todn

TBKT do HDQT bé nhiém bao gém bdn thanh vién: ba ngudi Viet Nam va mét ngusi Singapore. DSi véi ho tén cia
Trudng Tiéu ban va céc thanh vién coa TBKT, vui long tham khao Nguyén téc 1: Hoat déng cOa Hoi déng Qudn tri.
Ca8n cv vao néng lyc coa Trudng Tiéu ban va cdc thanh vién coa TBKT, HDQT cho rdng Trudng Tiéu ban véa cdac
thanh vién coa TBKT déu c6 du ndng lyc dé thyc hién trach nhiém duge quy dinh rd trong Diéu lé Tiéu ban Kiém
todn, vi dy nhu rd sodt quy trinh soan lap bdo cdo tdi chinh va cong b thong tin cta Cong ty va cdc cdng ty con
nhdm dam bdo tinh chinh xdc va tin cay, giam sat tinh day do va hiéu qua cla cdc hoat déng kiém sodt ndi bd va
ki€m toan ndi bd cua Cong ty va cdc cdng ty con, xem xét viéc tuan thi phdp ludt vé kinh doanh, ra sodt cac giao
dich cua céc bén lién quan dé ngdn ngua bdat c xung doét Igi ich ndo, va xem xét lya chon kiém toan doc 1ap cho
Céng ty var cac cdng ty con. TBKT dugc Uy quyén hop phdp dé diéu tra bat ky van dé nao trong Diéu lé TBKT, dugc
ti€p can va hgp tac chat ché vsi Ban Diéu hanh va co quyén ty do mai bat ky thanh vién HDQT hodc thanh vién Ban
Diéu hanh nao tham du cac cudc hop cta minh va co day du cdc ngudn lyc dé lam viéc dung chuc ndng cta minh.

Khi thyc hién nhiém vy lya chon kiém todn doc Iap cia Cong ty va cdc cong ty con, TBKT xem xét ndng lyc, trinh
dé chuyén mon cua ung vién kiém toan doc lap, thanh tich dugc cdng nhan trong qud kha var tinh doc 1ép trong
viéc cung cdp dich vy kiém todn ma khdong co quan hé hay Igi ich véi Cong ty hodic cac cong ty con, bao gdm cdac
dich vy phi kiém todn s& dnh hudng dén tinh doc 1ap cda kiém todn vién. Ngoadi ra, TBKT xem xét liéu cac kiém todn
vién (c& cong ty kiém todn va chi phén hun kiém todn duge dé nghi phy trach cudce kiém todn) co cdc ngudn lyc
va& kinh nghiém can thiét, cac cude kiém todn khéc cla cong ty kiém todn, quy mé va tinh phuc tap cia Cong ty va
cdc cong ty con duge kiEém todan, sé lugng va kinh nghiém cta cdc nhan vién giadm sat va chuyén vien duge phan
cbng cho cude kiEm todan, dé xac dinh liéu Ung vién kiém todan doc 1ap co thich hop dé tiép tuc bé nhieém, trudce khi
dua ra g kién vé viéc bé nhiém kiém todn doc 1ap cua Cong ty v cac cdng ty con va phi kiém todn cho HDQT dé
dé nghi DHDCD phé duyét.

Theo 0y quyén cua DHDCD, Hoi dong Quan tri dd chon Cong ty TNHH KPMG Viét Nam (KPMG) la don vi kiém todn
déc 1ap cho ndm tai chinh 2018.

Khi thyc hién cac nhiém vy sodt xét bdo cdo tai chinh, hé thong ki€m sodt ndi bd va ki€ém todn ndi bd, phu hop vai
céc quy dinh phap luat co lién quan va cac giao dich lién két hodc giao dich cé thé gay xung dét Igi ich, TBKT sé&
hop hang quy hodc khi TBKT cho rdng can thiét, véi kiém todn vién doc lap, Gidm déc Kiém todn Noi b va Ban
diéu hanh tuy theo cdc chi dé co lien quan. D8i vai ndm tai chinh két thuc vaio ngay 31/12/2018, ngodi céc cudc hop
théng thusng, TBKT dd t8 chuc cudc hop riéng vai ki€ém todn ndi bd va kiém todn doc lap ma khéng cé sy tham du
cua Ban Diéu hanh.

Vinamilk d& ban hanh cdc quy dinh nhédm cung cép mét kénh dé tat ca céc thanh vien HDQT, Ban Diéu hanh va
nhan vién cua Vinamilk bdo cao bdt ky nhimng sai pham hodc nguy hiém dang ngd ndo trong céng viéc. Diéu nay
bao gdbm céc hoat ddng hinh sy va hanh vi bét hop phdp khac, hanh vi khéng tudn thi cac quy dinh phap ludt, cac
bat thudng vé tai chinh va hanh déng gdy nguy hiém cho suc khoé va sy an todn cia con ngudi hodc maéi trusng.
Ngusi bdo cdo cdac van dé vdi sy thién chi co thé yén tédm rdng Cong ty sé& quan tam nghiém tuc va diéu tra néu
thdy thich hap, bao gébm cd viéc bdo vé ngudi bao cao khai bi thiét hai, bi trd thu hodc qudy réi khi lam nhu vay.
Cdc chi tiét ca Chinh séach nay dé dusc phd bién va cong khai cho tdt ca nhan vién. TBKT d& xem xét Chinh sach
nay va dam bao rdng cac cudc diéu tra doc lap vé cdc van dé dudc néu ra va bét ki hanh déng tiép theo thich hgp
ndo sé dugc thyc hién.

A\,

120%

e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

‘.A.igb\ ) . . N N
@ BAO CAO THUONG NIEN 2018
pog

Nguyén tdc 13: Kiém todn ndi bd

Cong ty thanh 1&p bé phan Kiém todan Noi bd (“‘KTNB™)
ladm don vi doc 1ap dé hd trg HDQT théng qua TBKT
bdng céch dénh gid va nang cao hiéu qud quén 1y rui
ro, kiém sodat ndi b va quy trinh quan tri. Vé van dé nay,
TBKT sé& thong qua viéc b8 nhiém, cach chuc, thuyén
chuyén va mién nhiém Gidm déc KTNB véi sy tham vén
cUa Téng Gidm déc, cOng nhu danh gid hoat déng cua
Gidm déc KTNB. Thu lao cta Gidm déc KTNB dugc xdac
dinh dya trén ndng luc, kinh nghiém va sy phu hgp vdi
cdc chinh sach thu lao cua Cong ty, véi sy chdp thuén
cUa TBKT va phé duyét cua Téng Giam doc. Giam ddc
KTNB bdo cdo tryc ti€p vsi TBKT va tryc thude Téng
Gidm déc vé mat chidc nang. Co cdu t6 chuc va cadc mai
quan hé bdo cdo nay cho phép KTNB thuyc hién cdc
nhiém vu va trach nhiém moét cach khdach quan va déc
lap. KTNB dugc phép ti€p can vai cdc tai liéu, ho so, tai
sa&n va nhan sy cua Cong ty nhédm thyc hién nhiém vy
cla minh, bao gdm cd viéc tiép can TBKT. KTNB dp dung
phuang phap kiém todn dya trén rui ro dé xay dung ké
hoach kiém todn nhdm dém bdao hoat déng kiém todn
phU hgp v&i nhing rui ro chinh cda Vinamilk. Dya trén
céc danh gid rui ro dugce thuyc hién, s& quyét dinh tap
trung nhiéu hon va xéc dinh dinh kg sodt xét thich hop
cho cac hoat déng cé nguy co cao va kiém sodt ndi bd
quan trong, bao gém viéc tudn thu cdac chinh sach, quy
trinh va trach nhiém phdp Iy cta Cong ty.

Trong ndm tai chinh két thuc vao ngay 31/12/2018, KTNB
da tién hanh kiém todn nhu da trinh bay chi tiét trong
ké hoach kiém todan ndi bd da dé trinh va phé duyét bai
TBKT. C4c phat hién va kién nghi coa KTNB vé cdc diém
can cadi tién da dusc bdo cdo cho Ban Diéu hanh thuc
hién. M&i quy, KTNB dé trinh lén TBKT bdo cdo vé tinh
hinh k& hoach kiém todn va két quda kiém todn va cac
hoat dong do Ban Diéu hanh thyc hién. Nhing phdat hién
chinh d& dugc nhdn manh tai cdc cudc hop TBKT dé
thdo luan va thyc hién. TBKT gidm sdt viéc thyc hién kip
thai va dung dén céc bién phdp khéc phuc, phong ngua
hodc cdi tién hanh dong can thiét cua Ban Diéu hanh.
DE& dam bdo hoat déng kiém todn ndi bd dusce thyc hién
c6 hiéu qua, KTNB tuyén dyng va s dung nhan vién co
trinh dé phu hop véi nhing kg nang va kinh nghiém can
thiét. Cac nhan vién nay duge dao tgo va trao ca hoi
phdt trién dé cdp nhat kién thic chuyén moén va ki néng
kiém todn. Ngodi ra, Vinamilk khuyén khich va hé trg
ho nang cao trinh dé chuyén mén dé cé thé trd thanh
nhng ki€ém todn vién ndi bd dugc ching nhén hodc dat
dugc nhing chung chi chuyén mén khdc coé lién quan.
TBKT hang ndm sé& ddanh gid hiéu qud hoat dong cua
KTNB dé dam béo rdng KTNB cé du ngudn lyc vé vi tr
phU hgp trong Cong ty dé thyc hién chic ndng cta minh
mot cach hiéu qua.
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D. Quyén va Trdch nhiém coa C6 déng

Nguyén téc 14: Quyén cua c8 déng
CoéNng ty cdng nhan va coi trong quyén cia cac ¢ dong, chi sé hiiu cua Cong ty.

Coéng ty d& dadm bao déi x& cong bdng vé phu hap déi véi tung cd déng théng qua viec cong bd théng tin chinh
xac, minh bach va kip thai. Cong ty chu trong dén tinh day du cda viéc cong bd thong tin dé cée cd dong co thé
dua ra nhing quyét dinh cé can cv tai cude hop ¢d déng, bao gdbm viéc bd phidu va bay té g kién vé nhing thay
déi dang ké va bau cl cac thanh vien HDQT dya trén nhiing théng tin chinh xac, day du, minh bach, va dugce chia
s& mot céch cong bang.

Nguyén tdc 15: Giao tiép véi c6 déng

Céng tdac truyén théng vai cac cd déng khong chi thdng qua HOSE/UBCKNN ma con théng qua bd phén Quan hé
Nha dau tu, nhiing ngudi lam viéc chdt ché véi Ban Diéu hanh dé dédm bao truyén thong tich cyc vai cé dong théng
qua viéc cung cdp thong tin kip thai.

Don vi da t8 chic moét s6 cude hop trong naim, dac biét 1o sau khi cong b két qud kinh doanh quy va ndm, dé cac
nha dau tu co thé chdt van Ban Diéu hanh vé tai chinh, ti€p thi hodc cac van dé chién luge. Bo phan Quan hé Nha
dau tu cing thusng xuyén gdp cac nha dau tu dé truyén dat cac chinh séch va chién luge coa Cong ty dé cac nha
ddu tu hiéu ré vé hoat dong cua Cong ty. B6 phdn Quan hé Nha dau tu cing cung cdp thong tin chi tiét kip thoi
théng qua trang web cua Coéng tu.

Don vi cing bdo cdo cho Ban Diéu hanh vé ¢ kién va méi quan tadm cla cdc nha dau tu. Thong tin lién lac cla bd
phan Quan hé Nha ddu tu dugce trinh bay trong phan Théng Tin Nha Dau Tu cda Bdo cdo thudng nién nay va cing
c6 s@n trong phdn Quan hé Nha déu tu trén trang web Cong ty: https://www.vinamilk.com.vn/vi/lien-he-thong-tin-
co-dong

Nguyén tdc 16: Tién hanh céc cudc hop DPHDCD

Cac cudc hop DHDCD dugc t6 chic phu hgp vaéi chuong trinh nghi sy da dé cdp trong thu mai dy hop ¢o lién quan.
Céng ty gui dén cdc cd dong day du théng tin mai hop ¢d dong, bao gdm cdc tdi liéu dinh kém, co day du théng
tin lién quan dén cudc hop. Ngodi ra, Cong ty con niém yét cac théng tin lién quan dén cudc hop trén trang web
cta HOSE/Vinamilk dé cdc cd déng cd thai gian nghién ciu k§ ludng cac théng tin nay. Ngodi ra, it nhédt musi ngay
trudc ngay hop, théng bdo vé cudc hop cla ¢d dong va tép hop day di cdc tai liéu hop sé& dugc cong khai trén trang
web coa Vinamilk nhdm cung cdp cho cdac cd déng du thsi gian dé chudn bi dy hop theo yéu céu cua luat phdp va
quy dinh c¢ lién quan.

Chu tich HDQT, cdc Trudng TBKT, TBLT, TBCL va TBNS, va cdc thanh vién HDQT diéu hanh thusng cé mat va sén
sang dé gidi dap cdac thdc mdéc cla cd déng tai cdc cude hop nay. Kiém todn déc lap cOa chung téi 1 Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam cOng c6 mat dé gidi quyét cac yéu cau cua cb déng vé viéc tién hanh kiém todan va viéc soan thao
v& ndi dung bdo cdo kiém todn doc lap. Trong cudc hop, Chi tich HDQT cho phép cac ¢d déng dat cau hoi, bay td
g kién ciing nhu dua ra khuyén nghi mot cach binh déng.

Trong DHDCD naim 2018, Céng ty dd mai dai dién cla Phong Kiém todn néi bd, Phong Kiém sodt va Quan 1y Rui
ro lam thanh vién Ban kiém phiéu va mai mot dai dién cia cac b déng dé chung kién viéc kiém phiéu véi tu cach
NgQudi gidm sdat doc 1ap.
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Chu tich HDQT cOng trd 18i cdc cau hdi va cung cdp day du théng tin theo yéu cau cla cac ¢d déng. Bién ban hop
DHDCD phai dugc ghi chép chinh xac, day du kip thai theo quy dinh cla phdp luat va duge cong bé kem theo Nghi
quyét cua DHDCD cho HOSE, SSC va niém yét trén website cOa Vinamilk trong vong 24 gid sau cudc hop DHDCD.

Cudc hop DHDCD ndm 2018 dudc t6 chuc vao ngday 31/03/2018. Tat cd cdc tai liéu lién quan dén cac cudc hop
DHDCD khéng chi trong ndm 2018 ma con tU nhiing ndm trudc dugc luu gid trén trang web cta Vinamilk bang ca

tiéng Viét va tiéng Anh dé giup cac cb dong cé thé truy cap bdt cu uc nao tai website: https://www.vinamilk.com.
vn/vi/dai-hoi-dong-co-dong

E. Cdc van dé khdc cua Bdo cdo Quan tri Cong ty

Giao dich cé phiéu cla ngudi trong ndi bd

S8 cé phiéu S8 cé phiéu

s& hitu dau nam s& hiiu cudi nam RlED 01
- LY Chuc vu
R ang noi bo tai Vinamilk
S8 0 S8 0 Phdt hanh
c6 phiéu % c8 phiéu % thudng 5:1 ()
1. Mai Kiéu Lién Thanh vién HDQT, 4.111.420 0,28% 4.933.704 0,28% 822.284
Téng Gidm déc
2. Lé Thanh Liém Thanh vién HDQT, 298.718 0,02% 358.461 0,02% 59.743
Gidm déc diéu hanh
3. Mai Hodi Anh Gidm déc diéu hanh 355.911 0,02% 427.093 0,02% 71.182
4. Trinh Quéc Diing Giam déc diéu hanh 209.688  0,01% 251.625  0,01% 41.937
5. Nguyén Thi Thanh Hoa Giam déc diéu hanh 752.906  0,05% 903.487  0,05% 150.581
6. Bui Thi Hucng Gidm déc diéu hanh 59.846 0,00% 71.814 0,00% 11.968
7. Nguyén Quéc Khdnh Giém déc diéu hanh 20.664  0,00% 24.796  0,00% 4.132
8. Phan Minh Tién Gidm déc diéu hanh 80.359 0,01% 96.430 0,01% 16.071
9. Trén Minh Van Giam déc diéu hanh 616.137  0,04% 739.364  0,04% 123.227

Ghi chu:
(: Tdng do trong ndm Céng ty phdt hanh cé phiéu thudng 5:1 cho ¢ déng hién havu.
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Giao dich cb phiéu cla ngudi trong ndi bd

S8 cb phiéu S8 c6 phiéu Di&n Gidi
M3i quan hé s& hiu dadu ndm s& hiu cudi ndm g
Cdc bén lién quan véi ngudi trong
b0 S8 . S8 . Phat hanh "
c8 phiéu ° c8 phiéu ° thudng 5:1 (%)

1. Téng céng ty Dau tu Nguyén Chi Thanh, 522.553.196 36,00% 627.063.835 36,00% 104.510.639 -
v& Kinh doanh V8n Nha  D&ng Thi Thu Ha, Lé
nudc Thanh Liém

2. F&N Dairy Investments Michael Chye Hin Fah  239.463.148 16,50% 301.496.383 17,31% 50.249.397 11.783.838
Pte Ltd va Lee Meng Tat

3. F&Nbev Manufacturing  Michael Chye Hin Fah 39.189.150 2,70% 47.026.980 2,70% 7.837.830 -
Pte. Ltd. va Lee Meng Tat

4. Platinum Victory Pte. Alain Xavier Cany 145.589.861 10,03% 184.880.461 10,62% 30.813.410 8.477.190
Ltd.

5. Mai Quang Liém Em trai cUa ba Mai 25.066 0,00% 30.079  0,00% 5.013 -
Kiéu Lién
6. Nguyén Minh An Em trai cUa ba 174.807 0,01% 209.768  0,01% 34.961 -
Nguyén Thi Thanh
Hoa Trong bdi canh kinh t& x& héi lién tuc cé nhiing chuyén bién, thay déi trong ndm 2018, Quan
7. Duong ThiNgoc Trinh  Me cia 6ng Mai Hodi 191650  0,01% 229980  0,01% 38.330 ) tri rui ro da tiép tL;JC khang dinh vai trd 1d mét phan krjong thé thiéu trong hoat déng cua cdc
Anh doanh nghiép. Déi véi Vinamilk, 2018 1 mét ndm trién khai thyc hién hogat déng qudn Iy rui
ro & nhiéu cdp dé, trong hoat déng, quan Iy, va dac biét 1& ddy manh dp dung tai céc don vi
Ghi chu: thanh vién.

(*): Téng do trong ndm Céng ty phdt hanh cé phiéu thudng 5:1 cho ¢é déng hién hiu.
Cdc hoat déng chu yéu

Cac giao diCh kinh doanh giU’O Vinamilk vdi ngudi trong néi bé va cdc bén lién - Vinamilk d& thyc hién danh gid hdu hét cdce rii ro trong danh muc rui ro dugce xdc dinh theo dinh ki hang quy
quan cua hQ théng qua viéc nhdn dién cdc sy kién va ddanh gid cdc muc doé rui ro.

- Thiét 1ap chi s& canh bdo rui ro (“KRIs™) cho hon 86% rui ro trong danh muc va dua vao dp dung thuc té dé theo

Trong ndm tai chinh k&t thuc vao ngay 31/12/2018, cac giao dich kinh doanh gita Vinamilk véi ngudi trong ndi bd va 4B cde roi ro

cdc bén lién quan dudc trinh bay tai trang 200 cua bdo cdo tai chinh dinh kem.

- Tét cd cdec Nha may coa Vinamilk déu dugce thuc hién chuong trinh Danh gid Ty kiém sodt (“Control Self-Assess-
ment”). C4c ndi dung danh gid dugc thiét 1ap va ra sodt, phu hop vaéi cac yéu cau kiém sodt cla tieu chudn, quy
dinh, thyc hanh quan 1y tét.

- 04 cong ty con dugc trién khai hoat dong qudén 1y rui ro giai doan nén tang vai ndi dung chinh & thu thép cdch
thdc quan 1y, thuc hanh quan 1y rui ro.

2124% <2125%



BAO CAO THUGNG NIEN 2018 e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM BAO CAO THUGNG NIEN 2018 e CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Bién phdp kiém sodt

Quan Iy cdc rui ro quan trong Tén roi ro M6 ta ruiro

N&am 2018, Vinamilk van ti€p tuc quan Iy danh muc cdc rii ro quan trong ddi vsi Cong ty. CAc sy kién va bién phap RUI RO HOAT DONG

quan 1y lién tuc dugce ra sodat, cép nhat dé dam bao tinh hiéu qua.

STT Tén roi ro

Mé tad rui ro

Bién phdp kiém sodt

8 R0i ro Nguyén vat liéu dau
vao khéng ddp Ung kip thai

Nguy co gidn doan, khéng du
nguyén vat liéu dau vao cho qua
trinh san xudt.

Quan 1y tén kho an toan, danh gid va
quéan 1y Nha cung cdp, ¢ ké hoach
mua hang mét cach hgp 14.

RUI RO CHIEN LUQC 9 RUi ro S&n phdm khéng dat Nhiing mé&i nguy hai cla sédn  Thiét lap va thudng xuyén kiém tra
chat lugng phdm lam cho san phdm khéng cdc kiém sodt theo yéu cu cua céc
. . sU dyng dugc, hodc gdy hqi cho tiéu chudn. Thiét 1ap cdc tiéu chudn
1 RUi ro vé K& hoach chién Thiéu ké hoach chién lugc thich  Lién tyuc theo ddi, r& sodt va diéu chinh ngudi tiéu dung, hodc s&n phdm  ddnh gid riéng hé théng kiém sodt dé
lugc dang dé ddp ung cdc muc tiéu  (khi can thiét) ddi véi Chién luge. Cong hu hdng bi yéu cdu thu hdi nhdm  dam bdo ludn hidu qué var t8i uu. Hé
chién lugc dai han coa Cong ty. ty dé z«ig dyng va ban hanh cac Tai trdnh gay nguy hai cho ngudi théng canh bdo dugc xdc Iap dé nhan
liéu ki€m sodt (Tho tyc, quy trinh) lién tiéu dung. dién kip thdi cdc sy kién va cé hudng
quan td&i viéc Lap va Trién khai cdc XU 1y.
Muc tiéu.
10 RUi ro Dich bénh dan bo Nguy co xdy ra dich bénh trén Ap dung vé sinh an toan sinh hoc cho
dan bd dan t&i bd chét hodic cdc trang trai, chdm sdéc suc khée dan
2 RUi ro Canh tranh RUi ro trong viéc danh mat Igi Nhan dién va phén tich kip thdi cdc giam chdt lugng sta. bo, c6 bién phdp xt 1§ y t& phu hgp ddi
thé canh tranh, khi mic d6 tdng  thay d&i cba bsi canh, moéi trudng, tU v&i cdc trusng hop phdt sinh.
trudng cla ngdnh giam va sy gia dé xay dyng va trién khai cdc Chuong
tang canh tranh cé vé s6 lugng  trinh, dy dn dé cing C61 gia tang Igi 1 RUi ro Trién khai k& hoach Thét bai trong viéc trién khai Ban diéu ph&i Dy dn trién khai thyc
I&n muc dé canh tranh cac d6i thé canh tranh va thi phan. kinh doanh cdc k& hoach kinh doanh, danh  hién cdc Dy én ddu tu, theo ddi va
tho canh tranh. gid théng qua viéc quan Iy danh  gidm sdét tinh hinh thyc hién vé tién
muc dau tuv va cdc du dn cu thé. dd, ngdn sdch. Trudng Dy dn bdo cdo
3 RUi ro Méi trudng kinh té Viéc khéng nhanh chéng thich Thudng xuyén cdp nhat cdc thay déi dinh ki va c6 huéng Ung phé phu hop
toan cau nghi v8i nhiing thay d&i vé kinh  cda méi trudng kinh t&, ddnh gia va v&i cdc thay déi.
t& va x& hoi toan cdu dan tdi phan tich cdc anh hudng dén Céng tu.
nhing anh huéng bdt ngs cho T dé cé cdc ké hoach hanh déng kip 12 RUi ro An ninh théng tin Nguy co gidn doan hé théng,  Tiép tuc duy tri dp dung hé théng
Cong ty trong viéc thyc hién cdc  thai. bdo mat théng tin va bi tdn  An ninh théng tin ISO 27000, cdc hé
ké hoach kinh doanh. cong tU cdc téi pham cong nghé théng bdo vé mdy tinh, ngudi dung.
théng tin. Thudng xuyén ddanh gid méi nguy an
4 RUi ro Chinh tri RUi ro xay ra cac thay déi bat  Thudng xuyén theo dadi tinh hinh bién ninh thong tin t bén trong va bén
Igi vé moi trUc‘Sng~ch|'nh tri & cdc dong chinh tri tqi cd\c quéc gia, noi ngodii.
nudc Vinamilk dau tu, gay cdn Cong ty cé dy dinh dau tu hodc dang
tréd hoat dong va cdc quyét dinh hoat déng kinh doanh hodc xudt khéu.
Ul ot Tl RUI RO TAI CHINH
5 RUi ro Truyén théng M@t danh tiéng hodc thiét hai tai Theo ddi v& phdn danh kip thdi cac
chinh do khéng xU1J kip thdi,hgp  théng tin truyén théng tiéu cyc théng 13 Bién déng ty gid Nhing bién déng trong tg gid hdi  Lap nhu cdu ngoaqi té, chudn bi ngogi
Iy cae thong tin bt Isi bi phat  qua cong cy ty dong va doi xU 1y dodi gay anh hudng dang ké dén  té dy trl, dy bdo theo dai va phan tich
tdn trén cdc phuong tién thong  khing hodng phu hgp. hoat déng va Igi nhuan coa céc bién dong t§ gid dé can déi nhu
tin dai chung. doanh nghiép. cdu va diéu chinh k& hoach tuong Ung.
6 RUi ro Nhan sy ké thua Vi tri quan trong bi tréng do Tiép tuc trién khai cong tdc nhan sy
khéng thé tim kiém dugc ngudi ké thua xudng cdc cép dd thdp hon,
thich hgp trong mét khodng thai dadm bdo déi ngd nhén sy cho tét ca 2 . Hoat déng Quan Iy rui ro nédm 2019 tap trung vao viéc - Trién khai giai doan ti€p theo cta qudn Iy rui ro
gian bat budc. cdc cdp do. QUOn trl trién khai sGu cac cong cy quadn 1y rui ro téi cde Phong déi va&i cac cong ty con, bao gbm viéc xay dung
2 . ban/hoat déng dé t&ng cudng hiéu qua cho céng tac hé théng bdao cdo, tién hanh thu thap thong tin,
FUI rO nay. Cac ké hoach chinh cia Cong ty nhu sau: I&p cac bdo cdo va hgp nhat véi bao cdo quan 1y
7 RUi ro Mét khéch hang quan  Mdt cdc méi quan hé vdi khach Theo d&i m&i quan hé vdi khéch hang, - Tich hap hé théng ISO 31000 véi ISO 9001:2015 théng r0i ro coa Vinamilk.
trong hang quan trong, dén dén mét  thudng xuyén danh gid doanh thu ban 2019 qua viéc cdi tién tho tuc va biéu mdu thuc hién trong - Chu trong céng tac quan Iy rii ro trong viéc

doanh thu

hang, va cé cdc chinh sdch tuong Ung
déi v3i cdc khach hang quan trong.

2126%

cdc cong tac danh gid rui ro, ddc biét 1a viéc tich hop
v&o cdc thu tuc dd cé sén.

- Ra sodt va ban hanh hé théng tai liéu coa Quan Iy
rui ro cho ném 2019, trién khai tiép tuc cdc céng tac vé
KRIs, CSA cho cdc rui ro con lagi cta Céng ty.

quadn lY cdc dy an, tu giai doan 1ap dy &n, téi giai
doan trién khai va két thuc dy an, danh gidg hiéu
qua.

2127%






BAO CAO THUGNG NIEN 2018 CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

Bdo cdo phat trién bén ving

CHUYEN DOI DE PHAT TRIEN BEN VUNG TRONG BOI CANH BIEN
DOI KHI HAU

1. 17 muyc tiéu SDGs toain cu - Con s8 va sy kién

Chuang trinh nghi sy 2030 vi sy phdt trién bén ving toan cdu dé dua ra ké hoach chi tiét nhédm mang lai véi ndng cao nhan phdm,
hoa binh va thinh vugng cho con ngudi va hanh tinh & hién tai va trong tucong lai. Sau ba nédm thyc hién Chusng trinh nghi su,
cac qubc gia dang chuyén tédm nhin chung nay sang k& hoach va chién luge phat trién qudc gia. Buc tranh t8ng thé trién khai 17

muc tiéu SDGs toan cdu Theo Bdo cdo muc tiéu phdt trién bén viing 2018 cla té chuc Lién Hiép Qudc nhu sau:

Méi trudng

- 93% trong s& 250 cong ty I6n nhat thé
gi6i dang thyc hién Bao cdo Phat trién
Bén ving.

- DU liéu tU 79 qudc gia cho thdy 59%
lugng nudc thai da dugc xU 1y.

- N&m 2015, tg 1& (cusng db carbon/dd
la gid tri gia tdng) gidm 19% so véi ndm
2000, tuong Ung tU 0,38 con 0,31 kg car-
bon dioxide/dé la.

- N&m 2016, 91% dan cu thanh thi dang
phdi hit thd bau khong khi & nhiém,
uéce tinh ¢ dén 4,2 triéu ngudi chét vi 6
nhiém khoéng khi ndng dé cao.

- Bién d&i khi hau, bdt binh ddng va
xung doét ngay cang gia tdng thdch
thuc.

DECENT WORX AND
ECOMDMC GROWTH

i

14 e

13 o

™

Kinh té

- Nang sudt lao déng toan cau, tinh
bdng gid tri sdn phdm dau tra trén
moi Ngudi lao dong vao khodng 2.005
doé la Mg, t&dng 2,1% vao ndm 2017, dat
tg lé tang trudng cao nhdt ké tU nam
2010.

- Ty lé that nghiép toan cdu vao ném
2017 1& 5,6%, gidm so véi 2000 (6,4%).
Thanh nién co ty lé that nghiép cao
gdp 3 1&n ngudi 16n, dat dén 13% vao
ndm 2017.

- 108 qudc gia co6 Chinh sach vé Bén
ving Tiéu dung va San xudt, tinh dén
2018.

- Ty trong gid tri gia t&ng san xudt
trong GDP toan cdu tang tu 15,2%
(2005) 1én dén 16,3% (2017), phan 16n
nhd sy t&ng trudng sdn xudt nhanh
chéng tai chau A.

17 PARTASRSH®S
FOR THE GDALS

Con ngudi

-Tg 1&é nguai thiéu dinh duBng trén
todin thé gidi tdng tU 10,6% (2015) Ién
dén 11,0% (2016), chu yéu 1a do xung
dét, han hdn va thdm hoa lién quan
dén bién d&i khi hau.

-N&m 2017, cé 151 triéu tré em dudi 5
tudi thdp coi (chiéu cao thdp so vdi
tudi), 51 triéu tré nhe can (trong lugng
thdp so véi chiéu cao) va 38 trieu tré
thua can.

-Phan biét d&i x déi v&i phy nd va
tré em gdi dé gidm bdt, tuy nhién bat
binh déng gidi van tiép tuc kim ham
va& tudce di quyén Igi va co hodi co ban
cua ho.

-Bdt binh dédng vé thu nhap van con
phd bién: tai 40 trong sé 45 qudc gia
co dU liéu, thu nhép cua nam cao hon
nU12,5%.

Hinh: 17 muc tiéu SDGs

2130%
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2. Vinamilk 2018 - Hoat déng cua CHUOI GIA TRI BEN VUNG va 17 muc tiéu SDGs

CON NGUOI

Thiét ké va Cung
Ung ngudn lyc

100% nhan vién dugc khdm
suc khoée dinh ky.

100% nhdn vién dugc hudng
chinh sdch bdo hiém suc
khoe va tai nan nghé nghiép.
Trang bi cac phong tép thé
duc thé thao, hé bai, ...

Trich 10% lgi nhudn sau thué
vao QuJ Khen thudng va
Phuc Igi dé khen thudng cho
nhan vién theo danh gia két
qua thyc hién cong viéc.

T8 chuc 528 khéa dao tao
v&i ngan séach gan 5 ty déng.

Ban hanh mdi Quy dinh vé
Chinh sach va Ché dé phuc
Igi danh cho lao déng NO.

40% lanh dao cap cao la NT.

Chdn nubi va San
xuat

Hon 50% sén phdm |a thuc
phdm bd sung trong danh
muc sén phdm.

9 trang trai Global Gap va 1
trang trai Organic.

13/13 Nha mdy dat chung
nhéan FSSC 22000.

5/13 Nha mdy dat chiung
nhan San xudt theo chudn
HGu co.

0 tai nan lao dong.

Khéng lao déng cudng buc,
khong lao dong tré em.

Tiép thi
phan phéi

0 16 s&n phdm thu
hoi

100% thong tin cap
nhat vé sén phdm
dugc théng bdo
dén khach hang

Hé théng gidi
quyét khi€u nai
khach hang Call
center phuc vu
24/7

Tiéu dung

Téng >1,4 triéu ly
sGa cho tré em
nghéo

Ngén séch ~100 ty
déng cho CT Sda
Hoc dudng

>50% danh muc
san phdm la thyc
phdm b8 sung

T8 chuc nhiéu
chuong trinh Tu
vé@n dinh dudng
cho ngusi cao tudi

THIEN NHIEN

Khéng vi pham phap luét,
khong phat sinh sy c6 vé méi
trudng

100% nudc thdi trong chdn
nudi dudc tdi s dung sau xU
Iy dat yéu cau

Ty 1é % ndng lugng tdi tao sU
dung: 67,80% (KSX)

Ty & ndng lugng sach su
dung 11 25.35% (KSX)

Dat danh hiéu Top 10 Doanh
nghiép bén ving linh vyc San
xudt.

Khéng vi pham phap luét,
khong phat sinh sy cé vé moi
trudng

13/13 nha may dat chung
nhdan I1SO 14001, ISO 50007,
OHSAS 18001

100% nudc thai nguy hai
dugc xU 1y

100% nudc thai chdn nudi
dugc xU Iy théng qua hé
théng Biogas

Giadm tg lé s dung nudc so
v3&i ndm 2017 1&1,71%.

Hon 18 sang kién vé tiét kiem
ndng lugng, phat trién bén
ving da dugc trién khai

<131%



({995m) BA0 CAO THUGNG NIEN 2018

Thiét ké va Cung Chdan nudi va San Tiép thi U
) N 2 A Tiéu dung
Ung nguon lyc xuat phdn phoi
KINH TE Dau tu va tao viéc lam cho  Hé théng co s ha tdng va  Xudt  khdu sén  ~176  trieu  san
han 6000 lao déng trang thiét bi hién dai dugc phdm sang hon 40  phdm/ngday
trang bi cho 13 NM va 10 qudc gia va khong
Thu mua s¥a cia hon 6000 trang trai ngung ma réng thi
ho dan trudng
Dau tu vao nganh mia dusng
Thu mua thic dn thé xanh Kénh thucong mai

c0a hon 1300 hé nhan vaigia Doéng gdép ngdn sdch hon  dién to

tri giao dich 1én dén 200 tgy 4000 tj dong

déng He théng phan
phdi rong khdp

Muctiéu B '.\:_ - B '.\:_ _4"'."'- m | -.'|:_ "'\'I.'
e vl e Bl ] Y
E E

Xuyén sudt B i B
chudi gid tri ABle

3. Vinamilk - Chuyén déi dé phat trién bén ving trong béi cdnh bién déi khi hau:

Dat dugc cac Myc tiéu Phat trién Bén ving (SDGs) lién quan dén ngheéo déi, bién déi khi hdu va thyc phdm va an ninh dinh
dudng 1 mot thach thic khdong hé nho trong béi canh bién déi khi hau tac ddong manh mé 1én hau hét cac khia canh cudc
séng. Tinh dén n&dm 2030, chi con 12 n&dm dé cdc qudc gia, cac doanh nghép va céc bén lién quan & cdc cép nd lyc tang téc
trién khai céc hainh déng cdp thiét nhém dat dugc muc tiéu chung.

RUi ro va thdach thuc:

Khi dan sé tang lén va sé lugng ngudi tiéu dung budc vao tang 16p trung luu ngay cang tang,
téng nhu cdu tai nguyén Ia dy kién
tang tv 50 tg taN voo nam
2014, 1en den 130 ty tan

vao ngm 2050 tuong duong hon

400% cong sudt cua trai dat.

+ Cdac van dé vé an ninh luong thyc va dinh dudng

+ Nh¥ng han ché trong nguén lyc hdiu han

+ MUc dé dé thi hda ngay cang téng dan sé néng nghiép gid

+ Nhu cau cdp thiét can gidm nhanh khi thai tU hé théng san xudt thyc phdm

+ Cdc nhu cdu vé thay d&i ché dé dinh dudng trong dsi séng..trong bdi canh bién déi khi hau

2132%
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Co hoi: KINH TE TUAN HOAN - Suc manh ty cho kién tqo tucng lai

M6 hinh kinh t&€ tuan hoan hudng dén viéc si dung hiéu qud tai nguyén thién nhién trong toan chudi gid tri, tU san xudt téi
tiéu dung va qua trinh phuc hdi, thuc ddy s dung cdc sdn phdm va dich vy cdng nghé cao, tU doé t8i uu hod viéc st dung céc
ngudn tai nguyén.

Ung dung kinh t& tudn hodan sé giUp gidm chi phf diéu hanh doanh nghiép, tdng khé n&ng canh tranh v dua téi co héi phat
trién toan cau tri gia tai 4500 tg USD vao nédm 2030 (theo Hudng dén thyc hanh kinh t&€ tuén hoan cho CEO, WBCSD). Ngodi
ra, kinh t& tuan hoan coing givp gidm lugng khi thai carbon, nang cao chdt lugng cudc séng trén todn thé gidi, theo dung Thod
thuan Paris v& nhing muyc tiéu phat trién bén viong cUa Lién hop qudc.

Dé thuc ddy kinh t& tudn hoan  Bdng cdch di chuyén vé phia vong tron kinh t&, doanh  Diém mdu chét kinh t€ tudn
phdt trién cdin cé sy ddng thudn  nghiép cé thé ndm bdt Igi ich dang ké, bao gdm: hoan phat trién manh mé chinh
tU cd Nha nudc, mdi cong dan l& phdi can bdang dugc Igi ich
v& cdng dodng doanh nghiép; tU « tang trudng; kinh té&, Igi ich moi trusng va tiét
do truyén cdm hung cho nhing = déi mdi va nang cao ndng lyc canh tranh; kiém tai nguyén thién nhién,
thay d&i mang tinh bén ving e« gidm chi pht; doanh nghiép phdi phat trién
trong cac mod hinh san xudt cua  « gidm tiéu thy ndng lugng va lugng khi thai CO2; bén ving.

doanh nghiép va hanh vi tiéu e« tang hiéu qud chudi cung Ung va s dung tai nguyén.

dung cta ngudi dan.

VINAMILK - KIEN TAO TUONG LAI BEN VUNG

Vinamilk ty haio chung tay cung chinh phd, céc t8 chuc cd nhan..ddc biét 1a ndng dan va ngudi tiéu dung trong viéc thiét ké
vér tao lap sy chuyén déi céch thic ma thyc phdm dudgc ché bién, san xudt va tiéu thy bding cdch Ung dung mé hinh kinh té
tudn hoan. Theo do6, vong 18p truyén théng Khai thdc-SU dung-Phdt thai ( Take-Make-Dispose) s& dugc chuyén déi thanh
mo&t mo hinh kinh té theo hudng giam thiu-Tdi ché-Tai sir dung (Reduce-Recycle-Reuse) véi muc tiéu gil lai cang nhiéu gid
tri cang tot tU tai nguyén, san phdm va vat liéu.

R& sodt nguén lyc, Cing ¢ néi luc va S&n sang chuyén déi trén dinh hudng Kinh t€ tuan hoan va nén tang céng nghé 4.0 sé
l& kim chi nam cba VNM trong chién lugc dai han trong tuong lai nhédm chung tay thuc hién céc muyc tiéu SDGs.

DINH HUBNG KE HOACH HANH DONG:
Ung dung cdc Mé hinh Kinh t& tuan hoan.

Tang vong dsi sdn phdm: théng qua déi mdi thiét ké san phdm.

Nguyén lieu tai ché.

VI v v NV

Phuc héi ngudn lyc: téi st dung cac ngudn lyc, phy phdm hodc chdt thai.

UNG DUNG CONG NGHE DOT PHA

I 02 Céng nghé sinh hoc

I 01 Céng nghé kg thuat sé

Ung dung Internet van vat (IoT), blockchain..theo ddi tai Ung dung ndng lugng sinh hoc va khéng ngung tim
nguyén va gidm sat viéc s dyng, ndng cao hiéu sudt kiém co hoi dé ung dung cdc vat lieu sinh hoc trong
va gidm 1ang phi. D6ng thai thiét ké va quan 1y tich hop san xudt.

codng nghé hién dai, quan 1y t8ng thé giup gidm chi phi
san xudt, tiét kiém nguyén vat lieu va giam téc déng
moi trusng.
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Cung Ung tuan hoan: s dyng nang lugng tdi tao va sinh hoc hodc chu trong



Bdo cdo tdi chinh

7.1 Bdo cdo tai chinh hgp nhat (VAS) 138
7.2 Bdo cdo tai chinh hgp nhat (IFRS) 202







Bdo cdo tai chinh (theo VAS)

Cong ty CS phan Sa Viét Nam va céc céng ty con
Bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Théng tin vé Céng ty

Gidly ching nhan
Dang ky Doanh nghiép sé

Néi dung Trang

THONG TIN VE CONG TY

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

BAO CAO TINH HINH TAI CHINH HOP NHAT

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

139

140

141

143

146

148

151

H6i déng Quadn tri

Ban Diéu hanh

Try s& ddang ky

Coéng ty kiém todn

2138%

4103001932
0300588569

ngay 20 thadng 11 n&dm 2003
ngay 12 thang 10 ndm 2018

Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép ca Céng ty dé dugc diéu chinh nhiéu
l&n, var 1an diéu chinh gan day nhét la Gidy Chung nhan Dang ky Doanh nghiép
s6 0300588569 ngay 12 thdng 10 n&dm 2018. Gidy chung nhan dang ky doanh
nghiép va cac ban diéu chinh do S8 K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi

Minh cdp.

Ba Lé Thi B&dng Tam

Ba Mai Kiéu Lién

Ong Lee Meng Tat

Ba DBang Thi Thu Ha
Ong Lé Thanh Liém
Ong Michael Chye Hin Fah
Ong Nguyén Ba Ducng
Ong D& Lé Hung

Ong Nguyén Chi Thanh
Ong Alain Xavier Cany
Ong Nguyén Héng Hién

Ba Mai Kiéu Lién
B& Bui Thi Husng

Ong Mai Hoai Anh

Ong Lé Thanh Liém

Ong Phan Minh Tién

Ba Nguyén Thi Thanh Hoa
Ong Tran Minh Van

Ong Nguyén Quéc Khdnh
Ong Trinh Quéc Ding

Ba Ngb Thi Thu Trang

10 Tan Tr&o, Phudng Tan Phu

Chu tich

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién

Thanh vién (tU ngay 31 thang 3 n&dm 2018)
Thanh vién (tu ngay 31 thdng 3 ndm 2018)
Thanh vién (dén ngay 31 thang 3 ndm 2018)

Téng Giam déc

Giadm déc Diéu hanh Nhan su - Hanh chinh &
D6i ngoai

Gidm déc Biéu hanh - Kinh doanh Quéc té

(tu ngay 1thdng 12 n&dm 2018)

Giam déc Diéu hanh - Tai chinh

Gidm déc Diéu hanh - Tiép thi

Giagm déc Diéu hanh - Chudi cung ung

Giam déc Diéu hanh - San xudt

Giam déc Diéu hanh - Nghién cdu va Phat trién
Giam d&c Diéu hanh - Phdt trién vung nguyén liéu
Giam déc Diéu hanh - Dy én

(dén ngay 1thang 3 nam 2018)

Quan 7, Thanh phd HS Chi Minh

Viét Nam

Cong ty TNHH KPMG
Viéet Nam

W,
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Bdo cdo clUa Ban Diéu hanh

TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH D3OI V31 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Diéu hanh chiju trach nhiém 1&p bdo cdo tai chinh hgp nhét cia Cong ty C8 phén STa Viét Nam (“Céng ty”) va
cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan™) phdn anh trung thyc va hgp 1Y tinh hinh tai chinh hop nhat coa Tap doan
tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, két qud hoat déng kinh doanh hap nhdét va luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai
chinh két thuc cung ngay. Trong qud trinh 1dp cac bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Diéu hanh phai:

* lya chon cdc chinh sach k& todn thich hgp va ap dung cdc chinh séch nay mot cach nhét quan;

* thyc hién cac danh gid va udc tinh mét cdch hgp 1Y va than trong; va

* l&p bdo cdo tai chinh hgp nhdt trén co s& nguyén téc hoat dong lién tuc tris khi ca s& nay khéng con thich hop.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bdo rdng sé sach ké todn dung ddn dé dugc duy tri dé thé hién tinh hinh tai
chinh hap nhét coa Tap dodn véi muc dd chinh xac hop 1y tai bat ki thai diém nao va dam bdo rdng bdo cdo tai
chinh hgp nhdt dugc trinh bay phu hgp vai cac Chudn myc Ké todn Viet Nam, Ché dé K& todn Doanh nghiép Viét
Nam va cdac quy dinh phap 1 cé lien quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Ban Diéu hanh cing chiu
trdch nhiém vé viéc quadn Iy cdc tai san cta Tap doan va do dé phai thuc hién céc bién phdp thich hop dé ngdin chan
va phdat hién cac hanh vi gian |&dn va nhing vi pham khdc.

PHE DUYET BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Chung t6i phé duyét bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém, dugc trinh bay tU trang 143 dén trang 201, bdo cdo nay da
phdan anh trung thyc va hop 1Y, trén cdce khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cta Tap dodan tai ngdy 31
thang 12 ndgn 2018, két qud hoat déng kinh doanh hgp nhdt va luu chuyén tién té hgp nhét cho ndm két thuc cung
ngay phu hdp vaéi cac Chudrmuc KE todan Viet Nam, Ché db Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap

FEOdENMEN dén vieeTap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

I\ '. ,--i"'llh.’.‘..*'-

Téng Gidm déc

Thanh phdé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ndm 2019

2140%

Bdo cdo Kiém Todn Doc Lap

Kinh gui cdc C6 déng
Céng ty C6 phan Sta Viét Nam va cdc cdng ty con

Chung t6i dé& kiém todn bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém cta Cong ty C8 phén STa Viét Nam (“Coéng ty™) va cdc
cong ty con (goi chung & “Tap dodn™), bao gdm bang can déi k& todan hap nhdt tai ngay 31 thdng 12 nadm 2018, bdo
cdo két qud hoat déng kinh doanh va bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt lién quan cho ndm két thuc cung ngay
va& cdac thuyét minh kem theo duge Ban Diéu hanh Coéng ty phé duyét phat hanh ngay 28 thang 2 nédm 2019, dugc
trinh bay tu trang 143 dén trang 201.

Trdch nhiém c0a Ban Diéu hanh

Ban Diéu hanh Cong ty chiu trach nhiém |ap va trinh bay trung thuc va hap 1Y bdo cdo tai chinh nay theo cac Chudn
muc K& todn Viét Nam, Ché do K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cédc quy dinh phdp 1y co lién quan dén viéc lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém sodat ndi bd ma Ban Diéu hanh xac dinh 1a can thiét dé
da&m bdao viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai soét trong yéu do gian 1an hay nham 1én.

Trdch nhiém cua kiém todn vién

Tréch nhiém cla chung t6i la dua ra g kién vé bao cao tai chinh hop nhét nay dua trén két qua kiém todn cla chung
t6i. Chung toi da thyc hién cong viéc kiém todn theo cdc Chudn muyc Kiém todn Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu
cau chung téi tuan thu chudn muyc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép va ldp k& hoach va thyc hién cudc kiém
todn dé dat dugc sy dam bao hop 1y vé viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhdt cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gbém viéc thyc hién cdc tho tuc nhdm thu thap cdc bdng chung kiém todn vé céc sé liéu
v& cdc thuyét minh trong bdo cdo tai chinh hop nhat. Céc thu tuc dugc lua chon dua trén xét dodn coa kiém todn
vién, bao goém ddnh gid rdi ro cé sai soét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhdt do gian 1dn hodc nhédm 1an.
Khi thyc hién cac danh gid rui ro nay, kiém todn vién xem xét kiém sodat ndi bd cua Cong ty lien quan téi viec 1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdt trung thyc va hop 1§ nhém thiét ké cac tho tuc kiém todn phu hgp vdi tinh
hinh thyc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cOa kiém sodt ndi bd cia Cong ty. Cong
viec kiém toan ciing bao gobm viéc ddnh gid tinh thich hgp cla cdac chinh séch ké todn dugc dp dung va tinh hop 1y
cUa cdc udc tinh ké toan cua Ban Diéu hanh, cing nhu danh gid viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhat.

Chung téi tin réng cac b&ng chung kiém todn ma chung téi thu dudc la déy du va thich hop lam co s& cho § kién
ki€ém todn cua chung toi.

141%
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Bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat
tqi ngdy 31 thdng 12 ndm 2018

Md&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2074 coa Bo Tai chinh)

Y ki€én cUa kiém todn vién

Theo g ki€n cla chung tdi, bao cdo tai chinh hgp nhat dd phdn anh trung thyc va hop 1Y, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét coa Cong ty C8 phan STa Viet Nam va cdc cong ty con tai ngay 31 thdng 12 ndm 31/12/2018 1/1/2018
2018, két qud hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té hop nhdt cho ndm két thuc cung ngay, phu hop véi cac 5 VND VND
Chudn muyc Ké todn Viet Nam, Ché doé K& todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢o lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

TAI SAN

Chi nhdnh Céng ty TNHH KPMG tqi Thanh phé Hé Chi Minh

Viét Nam

Bdo cdo kiém todn s&: 18-01-00231-19-2

Tai san ngdn han

(100 = 110 + 120 + 130 + 140 + 150) 100 20.559.756.794.837 20.307.434.789.529
Tién va cdac khodn tuong duong tién 110 V.2 1.522.610.167.671 963.335.914.164
. Tién 111 1.072.610.167.671 834.435.914.164
Cdc khodn tuong duong tién 112 450.000.000.000 128.900.000.000
Chor;g'Hung Chun Nguyén Thanh Nghi Cdc khodn ddu tu tai chinh ngdn han 120 8.673.926.951.890 10.561.714.377.337
Gidiy Chung nhan Dang ky Hanh nghé Gidiy Chung nhan Dang ky Hanh nghé Chung khodn kinh doanh 121 V.5(a) 443.154.262.451 443.130.811.523
Kiém todn sé 0863-2018-007-1 Kiém todn sé 0304-2018-007-1 Du phong giam gid chung khodn
Pho Téng Giam déc kinh doanh 122 V.5(0) (605.728.258) (675.708.019)
DAu tu ndm gitr dén ngay dao han 123 V.5(b) 8.231.378.417.697  10.119.259.273.833
Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 28 thang 2 ném 2019 ,
Cdc khodn phai thu ngdn han 130 4.639.447.900.101  4.591.702.853.157
Phai thu khach hang 131 V.3(a) 3.380.017.354.930 3.613.981.838.047
Trd trude cho ngudi ban 132 876.158.254.325 622.978.664.875
Phai thu ngdn han khac 136 V.4(a) 394.535.471.938 367.850.643.578
Dy phong phai thu khé doi 137 V.3(d) (11.263.181.092) (13.193.973.536)
Tai san thiéu chd xv 1y 139 - 85.680.193
Hang tén kho 140 V.6 5.525.845.959.354  4.021.058.976.634
Hang tén kho 147 5.538.304.348.980 4.041.302.638.611
Dy phong gidm gid hang tén kho 149 (12.458.389.626) (20.243.661.977)
Tai san ngén han khdc 150 197.925.815.821 169.622.668.237
Chi phi tré trusc ngdn han 157 V.12(a) 54.821.120.257 51.933.181.113
Thué gid tri gia tang dugc khdu tru 152 142.642.380.500 117.132.711.139
Thué phai thu Ngan séch Nha nudc 153 462.315.064 556.775.985

A\,
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Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hgp thanh cia bdo céo tai chinh hgp nhdt nay
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Bdo cdo tinh hinh t&i chinh hgp nhat
tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (ti€p theo)

Bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat
tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (ti€p theo)

Mé&u B 01 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa BS Tai chinh)

M&u B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nadm 2014 coa BS Tai chinh)

31/12/2018 1/1/2018

Thuyét 31/12/2018 1/1/2018

minh

VND

VND

VND

VND

Tai san dai han

NGUON VON

(200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 250 +260) 200 16.806.351.859.342 14.359.884.047.968 NGO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 11.094.739.362.252 10.794.261.023.636
Céc khodn phai thu dai han 210 88.443.241.642 53.774.889.824 Ng ngdn han 310 10.639.592.009.462 10.195.562.827.092
Phai thu dai han cta khach hang 21 V.3(b) 67.658.410.631 29.973.948.684 Phdi tra ngusi ban 3 V15 3.991.064.706.111 3.965.691.123.157
Phai thu tU cho vay dai han 215 3.143.509.548 5373.558.222 Ngudi mua tra tién trudc 312 535.552.943.437 360.182.469.422
Phai thu dai han khac 216 V.4(b) 17.6471.321 463 18.427.382.918 Thué phai ndp Ngan séch Nha nudc 313 Va7 341.669.047.623 383.314.082.997
Phdi trd ngussi lao déng 314 215.270.553.609 205.722.836.953
Tai sa@n ¢8 dinh 220 13.365.353.599.098 10.609.309.098.847 Chi phi phai tra ngén han 315 Va8 1.437.232.582.734 1.528.287.945.458
Taii sén ¢ dinh hifu hinh 221 V.9 13.047.771.431.436 10.290.516.618.864 Doanh thu chua thyc hién ngan han 318 6.910.881.322 /.344.630.678
Nguyén gid 2922 22 952 360 450 372 78 977 435 800.484 Phai tréd ngdn han khac 319 V.19 2.540.327.951.932 2.783.824.177.984
Gid tri hao mon oy ké 223 (9.904.589.018 876) (8626.919.187.620) Vay ngdn han , 320 V.16(a) 1.060.047.652.329 268.102.046.087
Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 V.10 317.582.167.662 318.792.479.983 Dy phong phdi trd ngdn han 321 V.21(a) 4.502.303.315 603.744.795
Nguyén gid 228 475 569 436 392 469 549 338 567 Qug khen thudng va phuc [gi 322 V.20 507.013.437.050 692.489.769.561
Gid tri hao mon oy ké 229 (157.987.268.730) (150.756.858.578)
Ng dai han 330 455.147.352.790 598.698.196.544
Béit dong san ddu tu 230 AL 90.248.200.759 95.273.270.528 Chi phf phai tré dai han 333 2.054.753.617 -
Nguyén gid 231 147.320.450.623 143.340.838.168 Doanh thu chua thyc hién dai han 336 415.848.218 1.039.560.218
Gié tri hao mon |0y ké DED) (57.072.249.864) (48.067.567.640) Phai tra dai han khac 337 29.607.431.175 16.567.661.700
Vay dai han 338 V.16(b) 215.798.919.361 274.949.439.387
Tai san d& dang dai han 240 868.245.878.253 1.928.569.256.697 Thué thu nhép hodn lai phai tra 341 VI3(b) 204.757.714.031 203.618.107.064
dai han 241 V.7 214.398.200.249 181.678.288.317 . L
Xay dung ¢ ban dé dang 249 V.8 653.847.678.004 1.746.890.968.380 VON CHU SO HUU (400 = 410) 400 26.271.369.291.927 23.873.057.813.861
Cdc khoan déu tu tai chinh dai han 250 1.068.660.695.119 555.497.854.952 V&n chu s6 hiu 410 V.22 26.271.369.291.927  23.873.057.813.861
Ddu tu vaio cdc cong ty lién két 252 V.5(0) 497.498.739.617 481.282.722.569 V6n c6 phan o an V.23 17.416.877.930.000 14.574.534.290.000
Dau tu gép vén vao céc don vi khéc 253 V.5(0) 72.083.527.154 82.336.523.394 Thang du von ¢6 phan 412 - 260.699.620.761
dai han 254 V.5(c) (921.571.652) (8.121.391.011) Chénh l&ch tg gid héi dodi 417 27.635.831.784 18.367.457.133
Dau tu ndm git dén ngay ddo han 255 V.5(b) 500.000.000.000 ; Qu{ ddu tu phat trién 418 1.191.672.373.593 2.851.905.410.228
Lgi nhuan sau thué chua phan phdi 421 7.155.434.314.256 5.736.920.629.462
Tai san dai han khéc 260 1.325.400.244.471 1.117.459.677.120 - LNST chua phan phéi 0y ké dén
Chi phi tra truéc dai han 261 V12(b) 750.599.476.304 612.134.810.005 Ccudi ndm trudc , 421a 3.560.050.505.957 2646643972283
Tai s@n thué thu nhap hodn lai 262 V13(a) 36.460.665.848 30.394.768.880 - LNST chua phan phdi ndm nay 421b 3.595.3683.808.299 3.090.276.657.179
Lgi thé thusng mai 269 V14 538.340.102.319 474.930.098.235 Lgi ich c8 dong khong kiém sodt 429 490.234.549.654 497.790.228.077
TANG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 37.366.108.654.179  34.667.318.837.497 TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 37.366.108.654.179 34.667.318.837.497

Cdc thuyét minh dinh kém 1 bé phén hgp thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

A\,
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Nguai 1ap:

L~

L& Thanh Liém
Giam déc Diéu hanh Tai chinh
kiém K& todn truéng

Cdc thuyét minh dinh kém I bé phén hop thanh cua bdo cdo tai chinh hop nhdt nay

Ngdy 28 thadng 2 ndm 2019

Ngusiduyét:

Mai Kiéu Lién
Téng Giam déc

W,
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Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho ndm
két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat cho ndm
két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018

M&u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2074 coa BS Tai chinh)

Mdu B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 cua B Tai chinh)

Doanh thu bdan hang va cung cdp dich vy 01 VIl  52.629.230.427.284 51.134.899.765.079 Lgi nhu@n ké todn trudc thué
(50 =30 + 40) 50 12.051.696.266.123 12.228.945.384.136
Cdc khodn giam trir doanh thu 02 VI 67.280.456.692 93.823.879.970
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 VI.10 1.874.905.225.483  1.967.066.705.229
Doanh thu thuan vé bdn hang va
v 10 VI 52.561.949.970.592 51.041.075.885.109 . N
cung cap dich vy (10 = 01 - 02) Lgi ich thué TNDN hodn lai 52 V110 (28.838.670.599) (16.295.874.259)
Gid v8n haing ban va dich vy cung cép n VI.2  27.950.543.501.501 26.806.931.066.476 Lgi nhudn sau thué TNDN
(60 =50-51-52) 60 10.205.629.711.239 10.278.174.553.166
Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap 20 24.611.406.469.091 24.234.144.818.633 o
dich vu (20 =10 - 11) Phan bo cho:
Doanh thu hoat déng tai chinh 21 V1.3 759.917.391.001 816.316.778.535 ChuU s& hu cua Coéng ty 61 10.227.281.151.464  10.295.665.148.846
Chi phi tai chinh 22 V1.4 118.007.001.674 87.037.548.276 Lgi ich c¢8 déng khéng kiém sodt 62 (21.651.440.225) (17.490.595.680)
Trong do: Chi phi l&i vay 23 51.367.418.852 29.438.568.563
Lgi nhudn dugc chia tU cong ty lien két 24 V.5(c) 22.433.720.557 67.133.981.642 L&i co ban trén cé phiéu 70 VIN 5.295 5.296
Chi phi bdan hang 25 VI.7 12.265.936.906.433 11.536.533.571.799
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 VI.8 1.133.300.231.790 1.267.606.271.090
Lgi nhudn thudn ti hoat déng kinh doanh
) y R 30 . . . . . . . .645
(30 = 20 + (21 - 22) + 24 - (25 + 26} 11.876.513.440.752 12.226.418.187.6
R Ngay 28 thang 2 ndm 2019
Thu nhép khdc 31 VI.5 450.247.329.980 213.080.586.430
Chi phi khac 32 VI.6 275.064.504.609 210.553.389.939
Ngudi 1ap: Ngudi duyét:
Két qua tU hoat dong khdc (40 = 31 - 32) 40 175.182.825.371 2.527.196.491

Cac thuyét minh dinh kem la bé phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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Lé Thanh Liém
Giam déc Diéu hanh Tai chinh
kiém Ké& todn truéng

Mai Kiéu Lién
Téng Gidm déc

Cac thuyét minh dinh kem la bé phdn hgp thanh cia bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay

9,
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Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thuc ngay
31 thdng 12 ndm 2018 (Phuong phdp gidn ti€p)

Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm két thuc ngay
31 thdng 12 ndm 2018 (Phuang phdp gidn ti€p - ti€p theo)

M@u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bo Tai chinh)

Méu B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 nam 2014 cua Bo Tai chinh)

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhudn trudc thué 01 12.051.696.266.123 12.228.945.384.136 Tién chi mua tai san c& dinh va tai san
Piéu chinh cho cdc khodn dai han khac 21 (3.185.795.437.639) (2.672.989.490.186)
Khdu hao va phéan bé 02 1.626.632.382.351 1.299.870.153.900 Tién thu tU thanh Iy tai san ¢d dinh va
Cdic khoan dy phong 03 (91.866.480.156) 9.211.986.688 tai san dai han khdc 22 94.475.512.924 120.711.406.540
(L&/1& chénh lech tg gid héi dodi do Thu héi/(chi) tién gt c6 ky han 23 1.199.161.995.594 (218.248.720.396)
danh gid lai cac khodn muc tién té Tién thu héi cho vay 24 2.230.048.674 1.872.350.540
c6 gbc ngoai té 04 (1.358.149.087) 3.716.375.078 Tién thu tU viéc ban cong cu ng
LS tU thanh 1y tai san ¢ dinh hdu hinh va cla don vi khdc 24 190.785.778.116 300.000.000.000
xay dung co ban dé dang 05 70.047.516.026 11.626.288.383 Tién chi déu tu gép vén vao don vi khac 25 (12.250.000.000) (86.830.000.000)
Thu nhap tU c8 tuc va 1ai tién gui 05 (678.576.213.360) (770.127.530.460) Tién thu hoi dau tu vao don vi khac 26 18.467.703.509 23.329.037.647
Lgi nhuan dugc chia tU cong ty lién két 05 (22.433.720.557) (67.133.981.642) Tién thu |&i tién gui va cd tuc 27 782.637.018.033 754.960.073.066
Phan bé Igi thé thusnhg mai 02 56.921.527.942 24.621.398.026 Khodn tién thuan (chi ra)/thu dugc tu hop
L&i tU hoat déng déu tu khac 05 (2.577.225.436) = nhdt kinh doanh 28 V. (134.857.255.395) 6.206.321.842
Chi phi 16i vay 06 V1.4 51.367.418.852 29.438.568.563
Luu chuyén tién thuan tU hoat déng
. B a . A 30 (1.045.144.636.184) (1.770.989.020.947)
Lgi nhudn tU hoat dong kinh doanh trudc 08 13.059.853.322.698  12.770.168.642.672 ddu tv
nhﬁn’g P e (108.535.667.272) (1.599.146.216.641)
Bi€n dong cdc khodan phai thu 09 990.667. .099.146.216. 2 P o a S .
S o [T s . (1.685.436.671.924) S 5656 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Bién dong cac khodn phai tra va . L
NG phai tra khéc 11 (14.512.675.616) 958.729.788.071 =D S GO el g o 32 (3.325.885.560) (5.983.485.880)
Bién dong chi phi trd trusc 12 68.658.670.747 (9.999.654.740) 'I'Len chi mEJO thém cb phan tU cd dong thi€u
Tién |1&i vay da tra 14 (110.740.338.598) (65.131.015.206) 59;"0”9 (3‘0“_9 ty con 32 = (276.417.487.058)
Thué thu nhép doanh nghiép da nép 15 V17 (1.879.580.376.609) (1.933.509.580.614) Tf?n thL.J Tl{ di VO% 33 4.827.980.040.068 2.777.050.122.470
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (1.189.467.230.777) (837.987.080.389) Tf(—?n ch! trds nd goc vay 34 (4.103.588.818.554) (4.224.186.861.900)
Tién chitra cé tuc 36 (7.256.172.407.500) (5.805.807.717.105)
Luu chuyén tién thuén tU hoat déng oA . .
kinh doanh 20 5140239052049 9.001.5%4.525.0%2 Luu chuyén ticn thudn thogt dong 40 (6.535.107.071.546)  (7.535.345.429.473)

Cdc thuyét minh dinh kem I bé phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay
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Cdc thuyét minh dinh kém la bé phdn hgp thanh cia bdo céo tai chinh hgp nhdt nay
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(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

Luu chuyén tién thuan trong ndm

(50 =20 + 30 + 40) 50 559.987.324.919 295.260.074.672
Tién va cdac khodn tuong duong tién

ddu ndm 60 963.335.914.164 655.423.095.436
Anh hudng ca thay ddi tg gid héi dodi ddi

Vi tién va cdc khodn tuong ducng tién 61 (1.230.025.973) (707.624.645)
Chénh léch do quy déi tién té 62 516.954.561 13.360.368.701

Tién va cdac khodn tuong duong tién

cudi ndm (70 = 50 + 60 + 61 + 62) 1.522.610.167.671

70 V.2 963.335.914.164

Ngay 28 thang 2 ndm 2019

Ngugai lap: Ngusiduyét:
Lé Thanh Liém Mai Kiéu Lién

Téng Giam déc

Gidm déc Diéu hanh Tai chinh
kiém Ké todn trudng

Cdc thuyét minh dinh kém Ia bd phan hgp thanh coa bdo cdo tai chinh hgp nhdt nay 150

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bé Tai chinh)

Céc thuyét minh nay 1 bd phan hop thanh, va cén duge doc déng thai véi bdo cdo tai chinh hgp nhdt dinh kem

I. THONG TIN DOANH NGHIEP

1. Hinh thuc s& hiu vén
Coéng ty C8 phan STa Viét Nam (“Cong ty”) Id mét cong ty ¢b phan dugce thanh 1ap tai Viet Nam.

Cdc co6t mbe quan trong lién quan dén viéc hinh thanh va phat trién coa Cong ty va cac cong ty con (goi chung &

“Tap doan”) dugc ghi nhan nhu sau:

* Ngay 29/4/1993: Coéng ty Sta Viet Nam (loai hinh Doanh Nghiép Nha Nudc) duge thanh 1ép theo Quyét dinh
s6 420/CNN/TCLD cla Bd Cong Nghiép Nhe.

* Ngay 1/10/2003: Coéng ty dugc cd phén hod t Doanh nghiép Nha Nudc cua Bé Cong Nghiép theo Quyét dinh
155/2003/QD-BCN.

« Ngay 20/11/2003:  Coéng ty da&ng ky trd thanh mot cong ty cd phdn va bét dau hoat dong theo Ludat Doanh
Nghiép Viét Nam va dugce S& K& hoach va Dau tu Thanh phd HO Chi Minh cdp Gidy phép
Dang ky Kinh doanh s& 4103001932.

Ngay 28/12/2005:

Ngay 19/1/2006:
Ngay 12/12/2006:

Ngay 14/12/2006:

Ngay 26/2/2007:

Ngay 24/6/2010:

Ngay 30/9/2010:

Uy Ban Chung khodn Nha nudc cdip Gidy phép niém yét sé 42/UBCK-GPNY.

C8 phiéu cua Cong ty dugc niém yét trén S giao dich ching khodn Thanh phd H6 Chi Minh.
Cong ty TNHH M6t Thanh Vien Dau Tu Bat Dong San Quéc Té thanh 1ap theo Gidy phép kinh
doanh s& 4104000260 do S& K& Hoach va Dau Tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp.

CoNng ty TNHH Mét Thanh Vién Bo sta Viet Nam dugc thanh lap theo Gidy phép kinh doanh
s6 150400003 do S& Ké Hoach va Dau Tu tinh Tuyén Quang cdp.

Coéng ty C6 Phan STa Lam Son dugc thanh ap theo Gidy phép kinh doanh sé 2603000521
do S& K& Hoach va Bau Tu tinh Thanh Hoa cép.

Coéng ty CE Phan STa Lam Son dugc chuyén déi thanh Cong ty TNHH Mot Thanh Vien Sta
Lam Son.

Coéng ty TNHH M6t Thanh Vién Sta Dielac dugc ddng ky thanh ldp dya trén dang ky lai tu
Cong ty TNHH Thyc phdm F&N Viét Nam theo Gidy ching nhan déu tu s6 4630410002009,
do Ban quadn Iy Khu Cong Nghiép Viét Nam - Singapore cdp.
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* Ngay 18/9/2012: Coéng ty CB phan STa Viét Nam dé ra quyét dinh s 2482/QD-CTS.KSNB/2012 vé viéc gidi
thé Cong ty TNHH Mot Thanh vién Sa Dielac dé thanh lap chi nhdanh tryc thude Cong ty C8
phdn STa Viét Nam. Vao ngay 25 thdng 9 ndm 2012, Ban Qudn I KCN Viét Nam-Singapore
cOng ra quyét dinh s6 37/QD-BQL vé viéc chdm dut hoat déong cua Cong ty TNHH Mot
thanh vién Sa Dielac. Thang 7 ndm 2013, Cong ty TNHH M6t thanh vién Sta Dielac d& hodn
tét thu tyc gidi thé doanh nghiép.

* Ngay 21/10/2013:  Coéng ty TNHH Bo STa Théng Nhat Thanh Hoa dugc thanh lap theo Gidy ching nhan déng
ky doanh nghiép s6 2801971744 do S& K& hoach va Dau tu tinh Thanh Hoa cép.

« Ngay 6/12/2013: Coéng ty C6 phan Sta Viét Nam dé nhan dugce gidy ching nhan dau tu ra nudc ngodi s6 663/
BKHDT-DTRNN do B6 K& hoach va Dau tu cdp, dau tu vao Cong ty Driftwood Dairy Holding
Corporation tai Bang Carlifornia, Hoa Ky. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2013, Cong ty dd hoan
tdt tho tyuc chuyén tién déu tu 7 triéu USD va ndm gitr 70% vén chi s hiu tai Driftwood
Dairy Holding Corporation.

« Ngay 6/1/2014: Coéng ty C8 phan Sa Viét Nam dé nhan dugc gidy ching nhan déu tu ra nudc ngodi s6
667/BKHDT-DTRNN do B6 K& hoach va Dau tu cdp, dau tu vao Angkor Dairy Products Co.,
Ltd. tai Phnompenh, Campuchia vai tg 1é 51%.

« Ngay 30/5/2014:  Coéng ty C6 phan STa Viét Nam dd nhan dugc gidy ching nhan déu tu ra nudc ngodi s
709//BKHDT-DTRNN do Bd K& hoach va Dau tu cdp, dé thanh lap Vinamilk Europe sp.z.0.0
tai Ba Lan do Vinamilk s htu 100% vén.

* Ngay 24/2/2014: Ho6i dong quan tri Cong ty C8 phdn STa Viét Nam déd ra nghi quyét gidi thé Cong ty TNHH
M6t thanh vién Bat dong sén Qudc té. Ngay 14 thang 1 ndm 2015, S& K& hoach va Dau tu
Thanh phé H6 Chi Minh dd ra thédng bdao s8 14191/15 gidi thé Cong ty TNHH Mét thanh vién
Bat déng san Quoc té.

* Ngay 19/5/2016: Coéng ty C6 phan STa Viét Nam dé nhan dugc gidy ching nhén dau tu ra nuéc ngodi s6
201600140 do B6 K& hoach va Dau tu cdp, phé duyét taing von dau tu thém ba (03) triéu do
la M{ vao Driftwood Dairy Holding Corporation. Tai ngay 30 thadng 6 n&dm 2016, Céng ty dd
hodan tat thu tuc chuyén tién dau tu tri gid 3 triéu USD, nang téng s& von dau tu lén 10 triéu
USD va t&ng tg & s& hiu tai Driftwood Dairy Holding Corporation tu 70% lén 100%.

« Ngay 19/1/2017: Coéng ty C8 phén Sa Viet Nam dé nhan dugc Gidy ching nhan dang ky kinh doanh thay
déilan thyu 25, ngay 18 thang 1 ndm 2017 do S& KE hoach Dau tu Thanh phé HS Chi Minh cdp.
Theo dé Cong ty TNHH MTV STa Lam Son dugc sap nhdp vao Cong ty C6 phan STa Viét
Nam (trudc khi sap nhap Ia Cong ty con 100% vén cla Cong ty). Cong ty dd hoan tét cac
thd tyc sdp nhdp vao ngay 1thdang 3 ndm 2017.
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e Ngay 31/7/2017: Ngay 23 thang 3 ndm 2017, Cong ty C6 phan STa Viét Nam da nhan dugc Gidy chung nhén
dang ky dau tu ra nudc ngoadi diéu chinh 1an thy nhét ngay 10 thang 3 nédm 2017 cua Bo Ké
hoach va Dau tu Viét Nam lién quan dén Angkor Dairy Products Co., Ltd. (“Angkormilk™).
Theo dé vén dau tu coa Cong ty tai Angkormilk sé tdng tUr10.210.000 USD lén 20.995.390
USD. Ly do t&ng von 1a mua lai todan bd phén vén gop cua déi téc tai Angkormilk. Tai ngay
31 thang 7 n&dm 2017, Cong ty da hoan tdt thu tuc chuyén tién déu tu, nang téng sé vén dau
tu1én 20,9 triéu USD va tdng ty 1é s& hTu tai Angkormilk tU 51% 1én 100%.

« Ngay 20/10/2017:  Ngay 30 thdng 9 ndm 2017, Cong ty da tién hanh ky két hap déng mua lai 3,89% von chu
s hiu tai Cong ty TNHH Bo STa Thdng Nhdt Thanh Hoa tU ¢8 déng khong kiém sodt. Ngay
21thdang 10 ndm 2017, Cong ty da hodan tat thu tuc chuyén déi quyén sé hou.

« Ngay 01/11/2017: Vao thang 10 n&dm 2017, Céng ty da tién hanh ky két hop dong mua cé phén mdai phat hanh
cla Cong ty C6 phdn Dusng Khanh Hoa va nédm gir 65% vén chi s& htu cla Cong ty nay.
Giao dich hoan tat vao ngay 1thang 11 nadm 2017. Ngay 14 thang 11 ndm 2017, Cong ty CS
phan Dusng Khanh Hoa dé chinh thuc déi tén thanh Cong ty C8 phan Dusng Viét Nam.

« Ngay 23/11/2018:  Vao thang 7 ndm 2018, Cong ty dé tién hanh kg két hop déng déu tu ndm gid 51% cé phén
cua Cong ty Lao-Jagro Development XiengKhouang Co., Ltd dé phdt trién t6 hgp trang trai
bo s¥a va bo thit cdng nghé cao. Giao dich nay hoan tat vao ngay 23 thdng 11 ndm 2018,

2. Hoat déng chinh
NhUng hoat déng chinh cua Coéng ty la:

* S&n xudt va kinh doanh bdnh, sta déu nanh, nudc gidi khat, sta hdp, sta boét, bot dinh dudng va cac san phdm
tU sUa khdc;

* Kinh doanh thyc phdm céng nghé, thiét bi phu tung, vat tu, hda chat (trd hda chat cé tinh déc hai manh), nguyén
lieu;

* Kinh doanh bdt déng sén, quyén s dyng dét thudc ch sd hdu, chi si dung hodc di thué (theo quy dinh tai diéu
1.3 Ludt Kinh doanh Bat déng sén ndm 2014);

* Kinh doanh kho, bén bai, van tdi;

+ Van tai hang héa noi bd bdng 6 té phyc vu cho hoat déng san xudt va tiéu thy san phdm cla cong ty;

* San xudt, mua ban rugu, bia, dé udng khéng con, nudc khodng, thuc phdm ché bién, cheé uéng, ca phé rang-xay-
phin-hoa tan (khédng san xudt ché bién taqi try so);

* San xudt va mua ban bao bi, sdn phdm nhya (khéng hoat déng tai try so);

* Phong kham da khoa (khéng hoat dong tai tru sad);

« Chdn nudi, trong trot;

 Bdn lé dudng, sta va cac san phdm sa, banh, mut, keo va cdc sdn phdm ché bién tU ng0 cbc, bot, tinh bot va
thyc phdm khdéc; va

* Ban 1& d6 udng co cdn, dd udng khéng chua con (cac loqi dd udng nhe, cé chdt ngot, cé hodic khéng cé ga), nude
khodng thién nhién, rugu vang va bia con & nbng dé thdp hodc khéng chua con.
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3. Chu ky san xudt kinh doanh théng thudng
Chu kg sén xudt kinh doanh théng thusng cua Cong ty & trong vong 12 thang.

4. CAu truc Tap doan
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap dodn cé 7 cong ty con va 3 cong ty lién két (1/1/2018: 6 cong ty con va 3 cong

ty lien két) va cac don vi tryc thudc nhu sau:

(a) Céng ty con

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (ti€p theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thdng 12 ndm 2014 coa BS Tai chinh)

(b) Céng ty lién két

Hoat déng Tglé

chinh gépvén/
quyén biéu quyét

Hoat dong

chinh

Tg lé
gop vén/
quyén biéu quyét

Coéng ty TNHH Mot 10 Tan Trao, Phudng Tén Phu, Chdn nudi 100,00%
Thanh vién Bd Sra Viét Quan 7, Thanh phé HO Chi bo sUa
Nam Minh
Cong ty TNHH Bo Sa Khu phé 1, Thi trdn Théng Sén xudt sa 100,00%
Théng Nhét Thanh Héa nhdt, Huyén Yén Dinh, Tinh va chdn nudi

Thanh Héa gia suc
Driftwood Dairy Holding S6 10724, giao 16 Lower Azusa San xudt sta 100,00%
Corporation va El Monte Boulevards, Ca-

li-fornia 91731-1390, M
Angkor Dairy Products L6 P2-096 va P2-097, Bdc khu San xudt sta 100,00%
Co., Ltd. kinh t& Phnom Penh (PPSEZ),

Qubc 16 4, Khan posenchey,

Phnom Penh, Vuong Qudc

Campuchia
Vinamilk Europe Ul.  Gwiazdzista 7a/401-651 Kinh doanh 100,00%
Spdstka Z Ograniczona Warszawa, Ba Lan nguyén liéu sta
Odpowiedzi-alnoscia va dong vat séng
Coéng ty C8 phan Dusng Théon Thoy Xuong, X& Subi San xudt va tinh 65,00%
Viét Nam Hiép, Huyén Dién Khdnh, Tinh luyén dudng

Khéanh Hoa
Lao-Jagro Development Lang Boungvene, quan Paek, Chdn nudi bo sta 51,00%

XiengKhouang Co., Ltd.,
@)

XiengKhouang Co.,. Ltd.

tinh Xiengkhouang, Lao.

va kinh doanh
san phdm noéng
nghiép

ao thang 11 ndm , Cong ty hoan tat giao dich mua 51% ¢ phan cla Lao-Jagro Development
*) Vao thang 11 ndm 2018, Co6 hoan tét giao dich 51% c& phd Lao-J D |

A\,
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Miraka Holdings Limited 108 Tuwharetoa, Taupo, New San xudt s¥a 22,81%
Zealand
Céng ty C8 phan APIS S6 18A, VSIP II-A, dusng 27, Kinh doanh 20,00%
Khu céng nghiép Viét Nam - nguyén liéu
Singapore II-A, Phusng Vinh thyc phém
Tan, Huyén Tan Uyén, Tinh
Binh Ducng
Coéng ty C8 phan Ché Khu céng nghiép Giao Long, S&n xudt va kinh 25,00%
bién DUa A Chéau Giai Doan 1, Xd An Phudc, doanh céc mat
Huyén Chau Thanh, Tinh Bén hang tu dua

Tre, Viét Nam

(c) ban vi tryc thudc

Cdc chi nhdnh bdn hang:

1/ Chinhanh Céng ty C6 phan Sta Viét Nam tai Ha Néi - Tang 11, Thap B, Toa nha Handi Resco, 521 Kim M, Phusng
Ngoc Khdnh, Quan Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi.

2/ Chinhanh Céng ty C8 phdn Sta Viét Nam tai D& N&ng - Téng 7 Toa nha Buu Dién, 271 Nguyén Van Linh, Phusng
Vinh Trung, Quan Thanh Khé, Thanh phé Da Nang.

3/ Chi nhanh Céng ty C8 phan STa Viét Nam tai Can Tho - S6 77-77B V& Van Tan, Phudng Tan An, Qudan Ninh Kiéu,
Thanh phd Can Thao.

Cdc nhd mdy sdn xudt

1/ Nha may STa Théng Nhdt - S6 12 Dang Van Bi, Quén Tho Duc, Thanh phd HO Chi Minh.

2/ Nha mdy Sta Trudng Tho - S6 32 Dang Van Bi, Quan Thi Duc, Thanh phd HO Chi Minh.

3/ Nha may Sa Dielac - Khu Céng nghiép Bién Hoa |, Tinh Dong Nai.

4/ Nha may SGa Can Tho - Khu Céng nghiép Tra Noc, Thanh phé Can Tho.

5/ Nha mdy Sta Sai Gon - Khu CN Tan Thdi Hiép, Quan 12, Thanh phd HS Chi Minh.

6/ Nha mdy SUa Nghé An - Dusng Sao Nam, xd Nghi Thu, Thi xd CUa Lo, Tinh Nghé An.

7/ Nha may Sa Binh Dinh - 87 Hoang Van Thy, Phusng Quang Trung, Thanh phé Quy Nhon, Tinh Binh Dinh.
8/ Nha mdy Nudc Gidi khat Viet Nam - Khu Céng nghiép M{ Phudc II, Tinh Binh Ducng.

9/ Nh& may Sta Tién Son - Khu Céng nghiép Tién Son, Tinh Bdc Ninh.
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10/ Nha may Sta Da Ndng - Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Thanh phd Da Nang.

11/ Nha mdy STa bot Viet Nam - 9 Dai 16 Ty Do - Khu cong nghiép Viet Nam-Singapore, Huyén Thudn An, Tinh Binh
Duang.

12/ Nha mdy STa Viét Nam - Khu Céng nghiép M Phudc I, Tinh Binh Duong.

13/ Nha may Sta Lam Son - Khu Céng nghiép Lé Mén, TP. Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa.

Kho véan
1/ Xi nghiép Kho Van HO Chi Minh - S8 32 D&ang Van Bi, Quan Thu Duc, Thanh phd HS Chi Minh.
2/ Xi nghiép Kho Van Ha Noi - Km 10 Quéc 16 5, Xa Ducng Xd, Quan Gia Lam, Thanh phd Ha Noi.

Phong khédm
1/ Phong kham da khoa An Khang - 184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng 6, Quan 3, Thanh phd H6 Chi Minh.

Trung tdm thu mua sa tugi
1/ Trung t&m sTa tuci nguyén liéu CU Chi - L6 B14-1, B14-2 dusng D4, Khu Céng nghiép Déng Nam, xd Hoa Phu,
huyén CU Chi, Thanh phd HS Chi Minh.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap dodn c6 8.082 nhan vién (1/1/2018: 7.845 nhéan vién).

Il. KY KE TOAN, DON V| TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

1. Ky ké todn nadm
Ky ké todn ndm cua Tap doan bdt dau t ngay 1thdng 1va két thuc ngay 31 thang 12.

2. Don vi tién té ké todn va trinh bay bdo cdo tai chinh
Don vi tién té ké todn cua Cong ty Ia Dong Viet Nam (“WND™) cOng 1 don vi tién té dugc s& dung cho muyc dich 1ap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhdét.

lIl. CHUAN MUC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

1. Tuyén bd vé viéc tuan thio chudn myc va ché do ké todn
Bdo cdo tai chinh hgp nhat dugce 1ap theo Chudn myc KE todan Viet Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phdp 1 c6 lién quan dén viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

2. Ca s do ludng

B&o cdo tai chinh hgp nhdt, tri bdo cdo luu chuyén tién té hop nhdt, dudc 1ap trén co s3 doén tich theo nguyén téc
gid gbc. Bdo cao luu chuyén tién té hgp nhdt dugce 1ap theo phuong phdp gidn tiép.
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IV. TOM TAT NHUNG CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la nhiing chinh sach ké todn ch yéu dugc Tap dodn dp dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhét nay.

Nh{ng chinh sdch ké todn dugc Tap doan dp dung trong viéc lap bdo cao tai chinh hgp nhadt ndy nhat quan vaéi cac
chinh sdch ké todn dp dung trong viéc lap bdo cdo tai chinh hgp nhét ndm gan nhat.

1. Co s& hgp nhat

(a) Céng ty con

Coéng ty con 1a nhing don vi ma Tap doan co quyén chi phdi cdc chinh sach tai chinh va hoat déng cua don vi,
thusng di kem | viec ndm gi¥ han mét na quyén bidu quyét. Quyén bidu quyét tiém tang co thé dugc thuc thi sé
dugc xem xét khi danh gid liéu Tap doan cé quyén kiém sodt don vi hay khong. Bao cdo tai chinh cla cac cong ty
con dugc bao gébm trong bdo cdo tai chinh hop nhdt ké tr ngay quyén kiém sodt bdt déu cé hiéu lyc cho tdi ngay
quyén kiém sodt chdm dut.

(b) Lgi ich ¢6 déng khéng kiém sodt

Lgi ich ¢& déng khéng kiém soat (“NCI”) dugce xdac dinh theo tg 1€ phdn s hTu cla ¢ déng khdng kiém sodt trong
tai san thuan coa don vi bi mua lgi tai ngay mua.

Viéc thay déi vén cla Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyén kiém sodt dugce ké todan tuong ty
nhu céc giao dich v8n chu s& hiu. Chénh l1éch gia gid tri thay déi phan s& hu cla Tap dodn trong tai sén thudn
cla céng ty con va sé chi hodc thu tu viec thay déi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhudn sau thué chua
phan phéi thudc vén chu sé hu.

(c) Mat quyén kiém sodt

Khi mat quyén kiém sodt tai moét cong ty con, Tap doan dung ghi nhén tdi sdn va ng phai trd ca cong ty con cing
nhu NCI va cédc khodn muyc vén ch s hiu khac. Bt ky khodn 18i hodic 16 ndo phat sinh tU sy kién nay déu dusc
ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt. Sau khi thodi vén phan Igi ich con lai trong cong
ty con trudc do dugc ghi nhan theo gid tri ghi s con lai cta khodn déu tu trén bdo cdo tai chinh hop nhat, sau khi
dugc diéu chinh theo t{ lé tuong Ung cho nhing thay déi trong vén ch s3 htu ké t& ngay mua néu Tap dodn van
con anh hudng dang ké trong don vi nhan dau tu, hodc trinh bay theo gid géc ca khodn dau tu con lgi néu khoéng
con anh hudng dang ké.
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(d) Céng ty lién két

Cong ty lién két & tat ca cac don vi trong dé Tap doan cé anh hudng dang ké nhung khong phai kiém soat, thusng
dugc thé hién théng qua viec ndm gi t 20% dén 50% quyén biéu quyét 3 don vi doé. Cong ty lién két dugc hach todn
theo phuong phdp vén chU s hu. Bdo cdo tai chinh hgp nhét bao gdm phan ma Tap doan duge hudng trong thu
nhép va chi phi cta cong ty lién két dugce hach todn theo phuong phdp vén chi sé hiu, sau khi diéu chinh theo chinh
sdch ké todn cla Tap doan, tU ngay bét dau cho téi ngay chdm dut sy anh hudng dang ké déi véi cac cong ty nay.
Khi phan 16 cUa cong ty lién két ma Tap dodan phai chia sé vust qud Igi ich ca Tap dodan trong céng ty lién két dusc
hach todn theo phuong phdap vén chi s& hiu, gid tri ghi s6 cOa khodn déu tu (bao gdm cdac khodn déu tu dai han,
néu cd) sé dugc ghi gidm t8i bdng khéng va ding viéc ghi nhan céc khodn 16 phat sinh trong tuong lai tri céic khodn
16 thude pham vi ma Tap doan cé nghia vy phai trd hodc dé tra thay cho cong ty lién két.

(e) Cdc giao dich dugc loqi tri khi hgp nhat

Cdac s6 du trong ndi bd Tap doan va cac khodn thu nhap va chi phi chua thyc hién tu cée giao dich ndi bd dugce loai
tru khi 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat. Khodn 1&i va 16 chua thyc hién phat sinh tU cdc gioo dich vaéi cac cong ty lién
két dugc hach todn theo phuong phdap vén chi sé hiu dugce tri vaio khodn dau tu trong pham vi Igi ich cua Tap
dodin tai cong ty lién két.

(f) Hgp nhét kinh doanh

Hop nhat kinh doanh dugc hach todn theo phucng phdp mua tai ngay mua, 1 ngdy ma quyén kiém sodt dusc
chuyén giao cho Tap dodan. Quyén kiém sodt tén tai khi Tap dodn co quyén chi phdi cac chinh séch tai chinh va hoat
déng cua don vi nhdm thu dudc Igi ich kinh té tU cac hoat déng cla don vi dé. Viéc danh gid quyén kiém sodt co
xét dén quyén bo phiéu tiém ndng coé thé thyc hién dugc tai thsi diém hién tai.

2. Ngoaqi té

(a) Cdc giao dich bdng ngoaqi té

Cdac giao dich bdng cdc don vi tién khdc VND trong nédm dudgc quy déi sang VND theo t( gid thyc té tai ngay gico
dich.

Cdc khodn muc tai sén va ng phai tra cé géc bdng don vi tién té khac VND dugc quy déi sang VND lan lugt theo
tg gid mua chuyén khodn va ban chuyén khodn tai ngay két thuc ky k& todn ndm cda ngdn hang thuosng mai nai
CoNng ty var cée codng ty con thudng xuyén cé giao dich va cd s6 du ngoai té 16n nhat tai ngay 1ap bdo cdo tai chinh.
Tt cd cac khodn chénh léch t gid héi dodi dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt.
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(b) Co sd hoat dong & nudc ngodi

Cdc tai san va ng phai trd cla co s& hoat dong & nudc ngodi, bao gdm Igi thé thusng mai va cac diéu chinh gid tri
hop Iy phat sinh trong qua trinh mua, dugc quy déi sang VND theo tg gid hdi dodi tai ngay két thuc ky k& toan nam.
Thu nhap va chi phi cta co s hoat déng & nudc ngodi dugc quy déi sang VND theo tg gid héi dodi binh quéan trong
nam.

Cdéc chénh léch t gia héi dodi phat sinh do quy déi ¢ s& hoat dong & nudc ngodi duge ghi nhdn vaio khodn muyc
“Chénh léch tg gid héi dodi” thudc von chi s hiu trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhdt.

3. Tién va céc khodn tuong duong tién

Tién bao gbdm tién mat va tién gii ngan hang khéng ky han. Céc khodn tuong dusng tién 1& cdc khodn déu tu ngdn
han co tinh thanh khodn cao, cé thé dé dang chuyén déi thanh mét lugng tién xac dinh, khéng cé nhiéu rdi ro vé
thay déi gi¢ tri va dugc st dung cho muc dich dép Ung céc cam két chi tién ngdn han hon 1a cho muc dich déu tu
hay Ia cadc muc dich khdc.

4. C4c khodan dau tu

(a) Chung khodn kinh doanh

Chung khodn kinh doanh bao gém céc loai ching khodn ndm gi¥ vi myc dich kinh doanh (ké ca cac ching khodn
co thai gian ddo han trén 12 thang) dugc mua dé bdn lai dé tao Igi nhuan. Chung khodn kinh doanh dugc ghi nhan
theo gid géc bao gbm gid mua céng cdc chi phi mua cé lién quan tryc ti€p. Sau ghi nhan ban dau, ching khodn
dugc xdc dinh theo gid géc trU di dy phong gidm gid ching khodan kinh doanh.

Thai diém ghi nhan cac khodn ching khodn kinh doanh & thai diém Tap dodin co quyén sé hiu, cy thé nhu sau:

e Chung khodan niém yét dugc ghi nhan tqi thai diém khdép 1énh (T+0).

« Chung khodan chua niém yét duge ghi nhan tai thai diém chinh thic cé quyén s& hiu theo quy dinh cla phdp ludt
Viét Nam.

Dy phong dugc 1ap khi gia thi trusng cla ching khodn kinh doanh gidm xudng thép hon gid tri ghi sé. Sau khi khodn
dy phong nay duagce 1ap, néu gid thi trudng cta chiung khodn kinh doanh nay téng 1én thi khodn dy phong sé dugc
hodn nhap. Khodn dy phong duge hoan nhdp trong pham vi khdng lam gid tri ghi s6 cua cée ching khodn vugt qua
gid tri ghi s6 cua chung khi gia dinh khéng cé khodan dy phong naio dé dugce ghi nhan.

(b) Cac khoan déu tu ndm gi¥ dén ngay ddo han

Cdc khoan dau tu ndm git dén ngay ddo han & cac khodn ma Ban Diéu hanh Tap doan cé ( dinh va khd néng
ndm gitr dén nay ddo han. Céc khoan déu tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gém tién gui ngan hang cé ky han,
tréi phiéu doanh nghiép, cé phiéu uu dai ma bén phat hanh bdt budc phai mua lai tai mét thai diém nhét dinh trong
tuong lai v&r céc khoan cho vay ndm gitr dén ngay ddo han. Cac khodn déau tu nay phdn énh theo nguyén gid tris
dy phong gidm gid cac khodn dau tu.

Cac khodn dau tu nédm gi¥ dén ngay ddo han dugc phan loai & céc khodn muc tién té cé géc ngoai té dugc danh
gid lai theo t gida thyc té€ tai ngay bdo cdo.
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(c) Cdac khodn cho vay

Cdc khoan cho vay la céc khodn cho vay theo thoa thudin gifa cdc bén nhung khéng dudc giao dich mua bdn trén
thi trudng nhu ching khodn. Dy phong cac khodn cho vay khé doi dugce 1dp cho tung khodn cho vay khé doi cdn
cU vao thai gian quda han trad ng géc theo cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gida cac bén), hodc
cdn ¢ vaio muc tén that dy kién cé thé xay ra.

(d) BDau tu gép vén vao cdc don vi khéc

Dau tu gop v8n vao céc don vi khac duge ghi nhan ban déu theo gid gbc bao gdbm gid mua va cdc chi phi mua cé
lién quan tryc tiép. Sau ghi nhan ban dau, cac khodn dau tu nay dugce xdc dinh theo gid gbc tru di dy phong giam
gi¢ dau tu. DY phong gidm gid dau tu dugc lap khi don vi nhan dau tu phat sinh 16, ngoai tru trudng hap khodn 16
dé dé ndm trong dy kién cia Tap doan khi quyét dinh ddu tu. Dy phong gidm gid ddu tu dugc hoan nhap khi don
vi nhén dau tu sau do tao ra Igi nhudn dé bu tru cho cac khodn 16 d& dugce lap dy phong trudce kia. Khodn dy phong
chi dugc hoan nhap trong pham vi sao cho gid tri ghi s6 cia khodn dau tu khéng vust quad gid tri ghi sé cia chung
khi gi& dinh khéng cé khodn du phong nao da dugc ghi nhan.

5. Cdc khodn phai thu

Cdac khodan phai thu dugce theo dai chi tiét theo ky han phai thu, déi tugng phai thu, logi nguyén té phai thu v cac
yéu t6 khac theo nhu cau quan Iy cta Tap doan. Phdi thu cta khach hang gobm cdac khodn phai thu mang tinh chat
thuong mai phat sinh tU gico dich co tinh chdt mua - ban. Phai thu khdc gdbm cac khodn phai thu khéng ¢ tinh
thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua - ban. Cac khoan phai thu dugc phan loai ld ngdn han véa dai han
trén bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat cdn cu ky han con lai cua cac khodn phai thu tai ngay bdao cao.

Phai thu khach hang va cac khodn phai thu khac duge phdn anh theo gid géce trir di dy phong phdai thu kho doi. Dy
phong phai thu kho doi dugce 1ap cho tung khodn ng phai thu kho doi cdn cu vao thai gian qud han trd ng géc theo
cam két ng ban dau (khéng tinh dén viéc gia han ng gida cac bén), hodc dy ki€én muc tén that cé thé xay ra.

Phai thu khach hang va cac khodn phai thu khéc duge phan loqi 1o cac khodn muyc tién té cé gée ngoai té duge ddnh
gid lai theo t{ gida thyc té tai ngay bdo cdo.

6. Hang tén kho

Hang tén kho dugc phdn dnh theo gid thdp hon gida gid gdc va gid tri thudn cé thé thyc hién dugce. Gid gbc dugc
tinh theo phuong phdp binh quan gia quyén va bao gém tat cd cdac chi phi phat sinh dé co duge hang téon kho &
dia diém va trang thai hién tai. D&i véi thanh phdm va san phdm dé dang, gid géc bao gdm nguyén vat liéu, chi phi
nhan céng tryc tiép va cdc chi phi sén xudt chung dugce phan bé. Gid tri thudn co thé thyc hién dugc udc tinh dya
vao gid bdan cua hang ton kho tru di cac khodn chi phi udce tinh dé hoan thanh san phdm va cdac chi phi ban hang.
Tap dodn dp dung phucong phap ké khai thusng xuyén dé hach todn hang tén kho.
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7. Tai sé&n ¢6 dinh hdtu hinh

(a) Nguyén gid

Tai sén ¢ dinh hu hinh dugce thé hién theo nguyén gid tru di gid tri hao mon 10y ké&. Nguyén gid tai sén ¢d dinh hdu
hinh bao gdbm gid mua, thué nhap khdu, cac logi thué mua hang khéng hoan lai va chi philién quan tryuc tiép dé dua
tai san dén vi tri va trang thai hoat déng cho muc dich si dung da dy kién, va chi phi dé thdo da, di dai tai san va
khoi phuc hién trusng tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phdt sinh sau khi tai sén ¢ dinh hu hinh dé dua vao hoat
déng nhu chi phi sta cha, bdo dudng va dai tu duge ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hap nhat
trong ndm ma chi phi phdt sinh. Trong cac trusng hop cé thé ching minh mét céch rd raing rdng cac khodn chi phi
nay lam tang Igi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu dugc tU viéc si dung tai san ¢ dinh hu hinh vugt trén muc
hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gid ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén hdéa nhu moét khodn nguyén gid tang
thém cua tai san ¢é dinh hdu hinh.

(b) Khdu hao
Khdu hao dugc tinh theo phuong phdp dudng théng dua trén thai gian htu dung udc tinh cla tai san ¢é dinh htu
hinh. Th&i gian htu dung udc tinh nhu sau:

« Nha ca va vat kién truc 5-50 ndm
* Mday moc va thiét bi 2 - 15 n&dm
« Phuong tién van chuyén 6 -10 ndm
* Thiét bj van phong 3-10 ndm
» Gia Suc 6 ndm
* Tdi s&n khac 3ndm

8. Tai san ¢cb dinh vo hinh

(a) Quyén su dyng déat

Quyén sr dung ddat gom co:

* Quyén s dung dat dugc Nha nudc giao co thu tién s dung dat;

* Quyén sUr dung ddt nhan chuyén nhugng hgp phap; va

e Quyén s dung dat thué trudc ngay co hiéu lyc coa Luat Dat dai ndm 2003 ma tién thué dat da dugce trda trude cho
thai han dai han 5 ndm va duge ¢ quan cé thdm quyén cdp gidy ching nhan quyén s dung dat.

Quyén st dung dat cé thai han xac dinh dugce thé hién theo nguyén gid tris gid tri hao mon 10y k& Nguyén gid ban
déu cua quyén s dyng ddt bao gobm gid mua va cdac chi phi lién quan tryc tiép téi viéc cé dugc quyén s dung
dét. Khdu hao dudc tinh theo phuong phdp dusng thdng dua trén thai gian hiéu lyc cua gidy ching nhan quyén su
dung dat.

Quyén sr dung dat khéng co thai han xac dinh duge thé hién theo nguyén gid va khdéng tinh khau hao.

(b) Phdn mém mdy vi tinh

Gi& mua cOa phan mém mady vi tinh mai ma phdn mém nay khéng phai & moét bé phan gdn két vai phdn cung ¢
lién quan thi dugc von héa va hach todn nhu tai san ¢b dinh vo hinh. Phan mém may vi tinh dugc tinh khéu hao theo
phusng phdp dusng thdng trong thai gian ti 2 - 6 nam.
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(c) Tai s&n ¢d dinh vé hinh khac

Tai san ¢6 dinh vo hinh khdc phdn anh thuong hiéu va gida tri quan hé khach hang, cé dugce thong qua hgp nhdt kinh
doanh, ban déu dugc ghi nhan theo gid tri hop 1. Thuong hiéu va gid tri quan hé khach hang dugc tinh khdu hao
theo phuong phdp dusng théng trong vong 4 - 10 ndm.

9. Bat déng sén dau tu

(a) Nguyén gid

Bt dong san ddu tu ndm git dé cho thué dugc thé hién theo nguyén gid tru di gid tri hao mon 10y k& Nguyén gid
ban dau cla bdt dong san déu tu nédm git dé cho thué bao gém gid mua, chi phi quyén s dung dét véa céce chi phi
lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai sén dén diéu kién can thiét dé tai san cé thé hoat déng theo cdch thuc dé dy
kién bai Ban Diéu hanh. Céc chi phi phat sinh sau khi bdt dong san déu tu ndm git dé cho thué dé& dugc dua vao
hoat déng nhu chi phi sta chda va bao tri dugc ghi nhan vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hop nhét trong
ndm ma cdac chi phi nay phdt sinh. Trong cdc trudng hop cé thé ching minh mét cach ré rang rdng cac khodn chi
phi nay lam t&ng Igi ich kinh té trong tuong lai dy tinh thu dugc ti viéc st dung bdt dong san dau tu ndm gid dé
cho thué vugt trén muc hoat déng tieu chudn theo nhu danh gid ban dau, thi cac chi phi nay duge vén hoa nhu mot
khodn nguyén gid tang thém cua badt dong san dau tu.

(b) Khdu hao
Kh&u hao dugc tinh theo phusng phdp dusng thdng dya trén thsi gian hitlu dung udc tinh cua bdt dong san dau tu
ndm gitr dé cho thué. Thai gian hilu dung udc tinh nhu sau:

* Quyén s dung dat 49 ndm
« Ca s6 ha tang 10 n&dm
* Nha cUa 6 -50 ndm

Quyén s dyng dat khong co thai han xdc dinh dugce thé hién theo nguyén gid va khong tinh khéu hao.

10. Xay dyng cc ban d& dang
Xay dung ca ban dd dang phan dnh cac khodn chi cho xay dung v& may moc chua dugc hoan thanh hodc chua lép
dat xong. Khéng tinh khéu hao cho xay dyng co ban dd dang trong qud trinh xay dung vé 1&p dat.

1. Chi phi tra trudc

(a) Chi phi dat tra trudc

Chi phi ddt tra trudc bao gdm tién thué dat trd trudce, ké ca cac khodn lién quan dén dat thué ma Tap dodn dd nhan
dugc gidy chung nhan quyén s dung ddét nhung khong do diéu kién ghi nhén tai san ¢d dinh vo hinh theo Théng
tu s8 45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 25 thdng 4 nédm 2013 hudng dan ché dé quan 1y, s dung va
trich khdu hao tai san ¢ dinh, va cdac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bdo ddm cho viéc s dung dat thué.
Cac chi phi nay duge ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhdt theo phuong phdap dusng thdng
dya trén thai han cta hgp dong thué dét.
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(b) Céng cy va dyng cy

Cong cy va dung cu bao gdm cdc tai san Tap doan ndm gi dé s dung trong qud trinh hoat déng kinh doanh binh
thudng, véi nguyén gid coa madi tai san thdp hon 30 triéu VND va do do khéng do diéu kién ghi nhan 1a tai san ¢d
dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gid cia céng cu va dung cy dudc phan bé theo phuong phdp dudng thdng
trong thdi gian tU'1- 4 ndm.

(c) Chi phi tra trudc khac
Chi phf tra trusc khdc duge ghi nhdan theo nguyén gid va duge phan bé theo phuong phdp dusng thdng trong thdi
gian hJu dung tu 1 - 3 ndm.

12. Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phdt sinh trong viéc mua lgi cong ty con, cong ty lién két. Lgi thé thuong mai dugc xdac dinh theo
gid gbc¢ tru di phan b 10y ké. Gid gbc cua Igi thé thuong mai 1a khodn chénh 1éch giTa chi phi mua va Igi ich cua Tap
dodn trong gid tri hgp 1y thudn cua cdce tai san, ng phdi trd va ng tiém tang cta don vi bi mua. Khodn chénh léch am
(giao dich mua ré) dugc ghi nhan ngay vao bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhdt.

Lai thé thusng mai phdt sinh trong viéc mua lai cong ty con dugc phan bd theo phuong phdp dudng théng trong
vong 10 ndm. Gid tri ghi s6 cua Igi thé thuosng mai phat sinh trong viéc mua lai céng ty con duge ghi giadm dén gid
tri cé thé thu hoi khi Ban Diéu hanh xdc dinh rédng khodan nay khéng thé thu héi day du.

D3&i vai céc khodn dau tu dugce ké todn theo phuong phdp vén chu sd hiu, gid tri ghi s cla Igi thé thuong mai dugc
bao gbm trong gid tri ghi s& cla khodn dau tu va khong duge khdu hao.

13. Phai tra ngudi bdn va cdc khodn phai tra khdc

Cdéc khodn phai tra dugce theo ddi chi tiét theo ky han phai trd, déi tugng phdi trd, logi nguyén té phai trd v céc yéu
t6 khac theo nhu cau quan I cla Tap doan. Phdi trd ngudi ban gdm cdac khodn phdi trd mang tinh chét thuong mai
phdt sinh tU gico dich mua - bdan va cac khodn phai tra khi nhap khdu théng qua ngusi nhan Oy thac (trong giao
dich nhép khdu 0y thdc). Phai trd khdc gdm cac khodn phai tra khong cé tinh thuong mai, khong lién quan dén giao
dich mua - ban. Cac khoan phai tra dugc phan loai ngdn han vér dai han trén bdo céo tinh hinh tai chinh hgp nhét
cdn cu theo ky han con lai cua cac khodn phai tréd tai ngay bdo cdo.

Phai trd ngudi bdan va cac khodn phdi trd khac thé hién theo gid gdc. Phai trd ngudi ban va cac khodn phai tra khac
dugc phan logi 1& cac khodan muc tién té cé géc ngoai té dugc danh gid lai theo tg gid thyc té tai ngay bdo cdo.

14. Chi phi phai tra

Chi phi phai trd bao gém céc khodn phai trd cho hang hoa, dich vy d& nhan dugc tU ngudi ban trong ndm nhung
thyc t€ chua chi tré do chua cé hoa don hodc chua dU hd s, tai liéu ké todn, dugc ghi nhan vao chi phi sén xudt,
kinh doanh cua kg bao cdo dya trén diéu khodn ghi trong cdc hgp dong tuong Ung.
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15. Dy phong

M6t khoan dy phong dugc ghi nhén néu, do két qud cia mot sy kién trong qua khu, Tap doan co nghia vy phdp 1y
hién tai hodc lién ddi cé thé udc tinh mét cach déng tin cay, va chdc chdn sé lam gidm sut cac Igi ich kinh té trong
tuong lai dé thanh todn cac khodn ng phdi trad do nghia vy dé. Khodn dy phong dudc xdc dinh bdng céch chiét
kh@u dong tién dy kién phai tra trong tuang lai véi tg lé chiét khdu trudc thué phan anh danh gid ca thi trusng &
thai diém hién tai vé gid tri thai gian cla tién va rii ro cy thé cua khodn ng do.

Dy phong trg cdp théi viéc

Theo Bo luat Lao dong Viet Nam, khi nhén vién lam viéc cho céng ty tu 12 thang trd 1én (“nhén vién du diéu kién™)
ty nguyén chdm dut hop dong lao déng cla minh thi bén s dung lao déng phdi thanh todn tién trg cdp thoéi viec
cho nhan vién do tinh dya trén s6 ndm lam viéc va muc luong tai thai diém théi viéc cua nhan vién dé. Dy phong
trg cdp thoi viec dugce 1ap trén co sé s6 ndm nhan vién lam viéc cho Cong ty va muc luong binh quén cda ho trong
voNng sau thang trusc ngay két thuc kY ké toan ndm. Cho muc dich xdc dinh s6 ndm lam viéc cua nhan vién, thai
gian nhan vién da tham gia bdo hiém thét nghiép theo quy dinh cda phap luat va thai gian lam viéc dé duge Cong
ty chi trd trg cdp thoi viec dugc loai tru.

16. Vén ¢ phan

(a) C8 phiéu phd théng

C8 phiéu phd théng dugc ghi nhéan theo ménh gid. Khodn tién thu dugc tu viec phdt hanh ¢ phiéu vugt qua ménh
gid dugc ghi nhan |& théng du vén ¢ phan. Cdac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc phdt hanh cé phiéu, trir cde anh
hudng thué, dugc ghi gidm vao thang du vén cd phan.

(b) Mua lgi va phdt hanh lgi ¢ phiéu phé théng (c8 phi€u qui)

Khi c8 phiéu dudc ghi nhan nhu vén chd s& hiiu dusc mua lai, khodn tién dé& trd dé mua ¢d phiéu, bao gdbm cdéc chi
phi co lien quan tryc tiép, tru cdc dnh hudng cda thué, duge ghi nhan nhu moét khodn gidm tri vao vén chi sé hu.
Viéc mua lgi ¢8 phiéu dugc phan logi nhu ¢é phi€u qu theo vén chi s hu. Khi cac ¢é phiéu qui nay duge ban
hod&c phat hanh lai, s6 tién thu dugc ghi nhén nhu moét khodn t&ng thém ciua vén chi sd hdu va két quad cla viéc
thdng du hay thi€u hut gida gid tri khodn nhan dugc va gid vén cda ¢d phi€u qu, tinh theo phuong phdp binh quan
gia quyén, dugc ghi nhan trong thang du vén ¢d phan.

17. Thué

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén Igi nhudn hodc 16 hgp nhdt cta ndm bao gém thué thu nhap hién hanh va
thué thu nhap hodn Igi. Thué thu nhép doanh nghiép dugc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh
hap nhdt ngoai tr trudng hop cé cdc khodn thué thu nhap lién quan dén cac khodn muc duge ghi nhan thdng vao
vén cht s hiu, thi khi do céc khodn thué thu nhap nay cing dugc ghi nhan thdng véaio vén chi sé hiu.
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Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dy kién phdi ndp dya trén thu nhép chiu thué trong ndm, s dung cdc muc
thué sudt co hiéu lyc tai ngay két thuc ky k& todn ndm, va cac khodn diéu chinh thué phdi nép lien quan dén nhing
ndm trudc.

Thué thu nhap hodn lgi dugc tinh theo phuong phdap bang can déi k& todn cho cac chénh léch tam thai gita gid tri
ghi s6 cho muyc dich bdo cdo tai chinh va gid tri s dung cho muc dich tinh thué cla cac khodn muc tai san va ng
phdi trd. Gid tri cOa thué thu nhap hodn lai dugc ghi nhan dya trén cach thuc dy kién thu héi hodc thanh todan gia
tri ghi s6 cla cac khodn muc tai san va ng phdi trd s dung cdc muc thué sudt cé hiéu lyc hodc co ban cé hiéu lyc
tai ngay két thuc ky ké todn nam.

T&i sé&n thué thu nhap hodin lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chdc chdn cé du Isi nhudn tinh thué trong tusng
lai dé tai sdn thué thu nhdp nay cé thé s dung dugce. Tai sdn thué thu nhdp hodn lai duge ghi giam trong pham vi
khéng con chdc chdn & cdée Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung dugc.

18. Doanh thu va thu nhép khdc

(a) Doanh thu bdn hang

Doanh thu ban hang duge ghi nhan trong bdo cao két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phan 16n rui ro va g
ich gdn lién v&i quyén s3 htu san phdm hodc hang hod dugc chuyén giao cho ngusi mua. Doanh thu khéng dudc
ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu té& khong chéc chdn trong yéu lién quan t&i kha ndng thu héi céc khodan phai thu
hodc lién quan téi khd ndng hang ban bi trd lgi. Doanh thu hang bdan duge ghi nhén theo sé thuan sau khi da tru di
s6 chiét khdu giadm gia ghi trén héa don ban hang.

(b) Doanh thu cung cép dich vy

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhén trong bdo cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhat theo tg 1& hoan
thanh giao dich tai ngay két thuc ky ké todn nédm. T{ lé hoan thanh giao dich duge ddanh gid dya trén khao sat cac
coéng viéc da dugc thyc hién. Doanh thu khéng dugc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t8 khang chéc chdn trong yéu
lién quan t8i khd nd&ng thu héi cac khodn phai thu.

(c) Doanh thu cho thué

Doanh thu cho thué tai san dugc ghi nhan trong bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phucng phap
dusng théng dya vao thai han cla hop dong thué. Cac khodn hoa hdng cho thué duge ghi nhan nhu 1 mot bé phan
hap thanh cla téng doanh thu cho thué.

(d) Thu nhép tu tién 1&i
Thu nhap tu tién 1&i dugc ghi nhan theo tJ lé tuong Ung vai thai gion dya trén sé du goc var @i sudt dp dung.

(e) Thu nhdp tuU cé tuc
Thu nhap tu ¢ tuc duge ghi nhan khi quyén nhan cé tuc duge xdac lap.

W,

165%



Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

(f) Thu nhép ti thanh 1y cdc khodn déu tu tai chinh ngdn han va dai han

Thu nhép ti thanh 1y céc khoan déu tu tai chinh ngén han va déi han duge ghi nhén vao bdao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hap nhét khi phén 18n rui ro va Isi ich gdn lién vai quyén s& hilu dugc chuyén giao cho ngudi mua. Phén
I8N r0i ro va Igi ich gdn lién véi quyén s& htu chi dugc chuyén giao cho ngusi mua khi hoan thanh giao dich mua
ban (d6i véi chung khodn dé niém yét) hodc hoan thanh hgp dong chuyén nhugng tai san (déi véi chung khodn
chua niém yét).

19. Cdc khodn gidm trir doanh thu
Céc khodn gidm tri doanh thu gém chiét khdu thuong mai, gidm gid hang ban va hang ban bi trd lai.

Trusng hop san phdm, hang hod, dich vy da tiéu thy trong n&dm bdo cdo nhung dén ndm sau mdi phat sinh chiét
khau thuong mai, gidm gid hang ban hodc hang bdn bi trd lgi thi Tép dodan ghi gidm doanh thu ghi nhén trong ndm
bdo cdo néu cac khodn gidm tri ndy phat sinh trudce thai diém phdt hanh bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

20. Gid vén hang bdn

Gid von hang bdan bao gobm gid von cua san phdm, hang héa va dich vy cung cdp trong ndm va duge ghi nhéan phu
hop vai doanh thu dé tiéu thy trong ndm. Chi phi nguyén vat lieu tryc ti€p tieu hao vugt muc binh thusng, chi phi
nhan céng va chi phi sén xudt chung ¢6 dinh khéng phan bd vao gid tri sén phdm nhép kho dugc ghi nhén ngay
vao gid von hang ban (sau khi tri di cac khodn bdi thusng, néu co) ké cd khi san phdm, hang hoa chua duge xéc
dinh l& tiéu thu.

21. Cac khoan thanh todn thué hoat déng

Cdac khodn thanh todn thué hoat déng dugc ghi nhén trong bdo cdo két quda hoat déng kinh doanh hgp nhdt theo
phuong phdp dusng thdng dya trén thai han cla hop déng thué. Cdac khodn hoa héng di thué duge ghi nhén trong
bdao cdo két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét nhu 1 mét bd phan hgp thanh cua téng chi phi thué.

22. Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhén I& moét chi phi trong ndm khi chi phi nay phdt sinh, ngoai tru trudng hgp chi phi di vay
lien quan dén cdc khodn vay cho muc dich hinh thanh tai san do diéu kién von hoa chi phi di vay thi khi dé chi phi
di vay sé& dugc von héa va duge ghi vao nguyén gid cac tai san nay.

23. Phan phdi cé tuc
Lgi nhuén sau thué coa Tap doan dugc trich chia ¢d tuc cho cdc ¢d déng sau khi duge phé duyét bsi Héi dong cd
doéng tai Dai héi thusng nién cua Cong ty var sau khi da trich 1ap cdc quf dy trd theo Diéu 1€ cua Cong ty.

C8 tuc dugc cong bd va chi trd dya trén sé Igi nhuan udce tinh dat dugce trong ndm. C& tuc chinh thic duge cong bd
va& chi trd trong ndm ké tiép tU ngudn Igi nhudn chua phan phdi cén cu vao sy phé duyét cia Dai hdi dong ¢ dong
tai Dai hdi thudng nién cua Cong ty.
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24.Cdac qug

Cac qu{ dugc trich 1ap dya theo Diéu lé cia Cong ty nhu sau:
* Qu{ khen thudng va phuc Igi
* Qu{ ddu tu phat trién

Viéc s dung cdac qui noi trén phai dugce sy phé duyét cua Dai hdi dong ¢d dong, Ban Diéu hanh hodc Téng Gidm

10% Igi nhudin sau thué
10% Igi nhudn sau thué

déc, tuy thudc vao ban chat va quy mé cla nghiép vy dd dugc néu trong Diéu 1é Cong ty. Khi qu( dau tu phat trién
dugc dung dé md réng kinh doanh, khodn st dung dugc chuyén vao vén cé phan.

25. L&i trén c8 phiéu

Tap doan trinh bay 1&i co ban va i suy gidm trén c¢d phiéu (EPS) cho cdac ¢b phiéu phd thong. L&i ¢o ban trén cd
phiéu dugc tinh bd&ng cach 1dy 16i ho&c 16 thudc vé cd déng phé théng cua Cong ty (sau khi trich qu khen thudng
v phuc Igi trong ky ké todn n&m) chia cho s8 lugng cé phiéu phd théng binh quan gia quyén luu hanh trong nédm.
L&i suy gidm trén ¢ phiéu dudc xdc dinh bdng cach diéu chinh 1&i hodic 16 thudc vé ¢ déng phd théng va s6 luong
c8 phiéu phé théng binh quan dang luu hanh co tinh dén cdc anh hudng cla cé phiéu phé théng tiém ndng, bao
gbm trdi phiéu cé thé chuyén déi va quyén mua cé phiéu.

26. Bdo cdo bd phén

Mot bd phan 1 moét hop phan co thé xac dinh riéng biét cia Tap doan tham gia vao viéc cung cdp cdc sén phdm
hodc dich vy lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp san phdm hodc dich vy trong mot
mai trudng kinh t&€ cu thé (bd phan chia theo khu vyc dia 1), mbi bd phan nay chiu rui ro va thu dugce Igi ich khac
biét vai cac bd phan khdc. M&u bao cdo bd phan co ban cla Tap doan la dya theo bd phén chia theo khu vyc dia 1y.

27. Cdac bén lién quan

Cac doanh nghiép, cac cd nhéan, tryc ti€p hay gidn tiép qua modt hodc nhiéu trung gian, co quyén kiém sodt Tap
dodn hodc chiu sy kiém soat cta Tap doan, hodc cung chung sy kiém sodt véi Tap dodn, bao gom cd cong ty me,
cdng ty con va cdng ty lien két 1a cac bén lién quan cta Tap doan. Cong ty lieén két, cac cad nhan tryc tiép hodc gian
ti€p ndm quyén biéu quyét cla Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhiing nhan sy quan 1y chu
chét bao gbm cac giam déc, cac can bd diéu hanh cia Tap dodn, nhiing thanh vién mat thiét trong gia dinh cla
céc cd nhan nay hodc cac cong ty lien két vaéi cac cd nhén nay cing dugce coi [ cac bén lién quan.
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V.THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO TINH HINH TAI
CHINH HOP NHAT

1. Hop nhdt kinh doanh
Vo thang 11 ndm 2018, Cong ty da hodan thanh viéc mua 51% vén chu sé hiiu Lao-Jagro Development XiengK-
houang Co,, Ltd. (“LDX") v&i t8ng sé tién thanh todn 135.002.631.045VND, d& bao gbm cdc chi phi giao dich.

Viéc mua Igi nay cé adnh hudng t&i tai sdn va ng phdi trd cta Tap dodn tai ngdy mua nhu sau:

Gid tri ghi sé trudc
th&i diém mua
VND

Cdc diéu chinh gida
trihgp Iy
VND

Gid tri ghi nhan tai

thdi diém mua
VND
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Lgi thé thuong mai dugc ghi nhan trong nghiép vu mua hoat dong kinh doanh phdat sinh ch yéu tU sy cong hudng
ma Ban Diéu hanh kY vong tU viéc sap nhap LDX vao hoat déng kinh doanh hién tai ca Tap doan.

Nghiép vu mua lai dugc thuc hién vao ngay 23 thang 11 ndm 2018. Do dé, doanh thu va Igi nhuén sau thué cla
doanh nghiép dugc mua déng gdp vao két qud hoat déng kinh doanh hgp nhét cta Tap doan tu ngay dugc mua

dén ngay 31thdng 12 ndm 2018 dugc xdc dinh & khéng dang ké.

2. Tién va cdc khodn tuong duong tién

31/12/2018 AVZIE:]
VND VND

Tién va cdac khodn tuong duaong tién 145.375.650 - 145.375.650
Cdc khodn phai thu - ngdn han 835.604.154 = 835.604.154
Phai thu ngdn han khdc 38.799.758.764 = 38.799.758.764
Hang ton kho 24.644.142.544 = 24.644.142.544
Chi phi tré trudc ngén han 2.137.709.133 = 2.137.709.133
Tai san ¢6 dinh hu hinh 75.902.380.474 = 75.902.380.474

Nguyén gid 118.155.044.070 = 118.155.044.070

Khdu hao loy ké (42.252.663.596) = (42.252.663.596)
Xay dyng co ban dd dang 41.775.811.751 = 41.775.811.751
Chi phi tra trudc dai han = 112.529.876.900 112.529.876.900
Phai tra nha cung cdp - ngdn han (5.488.382.090) - (5.488.382.090)
NgU&i mua tré tién trudc (6.755.429.100) - (6.755.429.100)
Chi phi phai tra ngdn han (2.504.390.000) - (2.504.390.000)
Phai tra ngdn han khdéc (228.683.337.537) = (228.683.337.537)
Chi phi phai tra dai han (2.066.284.442) - (2.066.284.442)
Thué thu nhap hodn lai phai tra - (22.505.975.380) (22.505.975.380)
Toi san va ng phdi tra thuan c6 the (61257.040699)  90.023.901.520 28.766.860.821

xdc dinh dugc

Tai san thuan nhén dugce (51%)

Lgi thé thuong mai (Thuyét minh V.14)
Khodn thanh todn cho viéc mua

Khodn tién thu dugc

Khoadn tién thudn chi ra

14.671.099.019
120.331.532.026

135.002.631.045

145.375.650

(134.857.255.395)

W,

168%

Tién mat 1.853.588.837 2.451.074.646
Tién gui ngén hang 988.996.467.314 831.957.513.762
Tién dang chuyén 81.760.111.520 27.325.756
Cac khodn tuong duong tién 450.000.000.000 128.900.000.000

1.522.610.167.671 963.335.914.164

3. Phai thu khdch hang
(a) Phai thu khéch haing ngdn han

31/12/2018 AVZIE:]

VND VND

Phai thu khéch hang 3.380.017.354.930  3.613.981.838.047
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(b) Phai thu khdach hang dai han

31/12/2018 1/1/2018

VND VND

SIG Combibloc Ltd 67.658.410.631 29.973.948.684

() Phdi thu khdch hang |a cdc bén lién quan

31/12/2018 1/1/2018

VND VND

Céng ty lién két
Céng ty C6 phan APIS - 136.184.400

Khodan phai thu thuong mai tU cac bén lien quan khéng duge dam bao, khong hudng 18i va cé thé thu dugce khi cod
nhu cau.

(d) Dy phong phai thu ngdn han khé doi

Bién dong trong ndm cua dy phong phai thu khé doi nhu sau:

(13.193.973.536) (4.168.573.420

S6 du ddu ndm )
(4.925.309.687) (5.847.869.352)
)

Tang du phong trong nédm

Tang do hap nhdét kinh doanh = (4.587.629.312
Hodn nhdp du phong trong ndm 21.001.389

SU dung dy phong trong ndm 6.933.068.631 1.404.130.066
Chénh léch tg gid do quy déi (97.967.889) 5.968.482

S6 du cudi ndm (11.263.181.092) (13.193.973.536)
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4. Cdac khodn phai thu khac
(@) Phai thu ngdn han khéc

31/12/2018

VND

1/1/2018
VND

L&i tién gui

L&i trai phiéu

Phdi thu tu nhan vién

Tam Ung cho nhdn vién

Ky qug ngdn han

Thué nhap khdu dugc hoan lai

Cdc khodn thu nhép duge hd trg tu nha cung cdp
Phai thu khac

(b) Phai thu dai han khac

202.996.875.720
3.086.744.596
1.758.960.406
5.056.861.106
6.487.398.794
67.394.546.080
107.754.085.236

297.901.556.067
4.595.917.808
3.361.739.097
2.791.137.549
29.053.532.031
11.286.997.201

18.859.763.825

394.535.471.938

367.850.643.578

31/12/2018

VND

1/1/2018
VND

Ky cudgc, ky qug dai han
Phai thu khdac

12.641.321.463
5.000.000.000

12.179.698.092
6.247.684.826

17.641.321.463

18.427.382.918
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc

N , [ oA N » (%3 e
ngay 31 thdng 12 nGm 2018 (tiép theo) ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)
Mau B 09 - DN/HN Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bé Tai chinh) ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bé Tai chinh)
Bién dong cla cac khodn dau tu gép von vao cdac cong ty lien két trong ndm nhu sau: 6. Hang tén kho

31/12/2018 1/1/2018
Gid tri ghi s6 Dy phong Gid tri ghi s6 Dy phong
VND VND VND VND
S6 du déu ndm 481.282.722.569  419.909.385.728 Hang mua dang di trén dusng  1:238.073.977.728 - 380.503.277.233 -
pau tu 12.250.000.000 86.830.000.000 Nguyén vat liéu 2.768.993.402.085  (6.086.246.473) 2439.272.049.098  (2.135.991.214)
Phan logi sang dau tu dai han khac - (69.261.607.154) Coéng cu va dung cu 28.371.666.681 - 26.711.030.133 -
C& tuc nhan dugc (18.467.703.509) (23.329.037.647) San phdm d& dang 104.353.403.803 - 77.589.988.406 -
Lai nhudn dugc chia ti cong ty lién két 22.433.720.557 67.133.981.642 Thanh phdm 1.338.140.872.718  (6.372.143.153) 1.041.691.837.644 (14.547.884.445)
Hang hoa 59.011.157.448 - 41.020467.002  (2.709.989.802)
S8 du cudi ndm 497.498.739.617  481.282.722.569 Hang gUi di ban 1.359.868.517 - 34.513989.095 (849.796.516)

5.538.304.348.980 (12.458.389.626) 4.041.302.638.611 (20.243.661.977)

Bién dong dy phong gidm gid dau tu tai chinh ngdn han trong ndm nhu sau:

Bién dong trong n&m cua dy phong gidm gid hang tén kho nhu sau:

S6 du ddu ndm (675.708.019) (500.629.886)

Trich 1&p dy phong trong ndm = (175.958.650)

Hodan nhép dy phong trong ndm 83.783.711 =

Chénh léch quy déi tién té (13.803.950) 880.517

S8 du cudi nam (605.728.258) (675.708.019) S6 du dau ndm (20.243.661.977) (16.673.491.246)
Tang dy phong trong nédm (30.540.848.073) (9.160.484.387)
Tang do hgp nhdét kinh doanh = (16.052.083.010)
Hoan nhdp 35.609.112.758 13.028.757.470

Bién dong dy phong gidm gia dau tu tai chinh dai han trong ndm nhu sau: S dung du phong trong ndm 2 717.007.666 8613.639.196

S8 du cudi nam (12.458.389.626) (20.243.661.977)

S6 du déu ndm (8.121.391.011) (7.490.301.769 7. Chi phi s&n xuét kinh doanh d& dang dai han

amg el pieng trong nam (E0l5e7.628) (104.012.579) Chi phi san xudt kinh doanh d& dang dai han phan dnh gid tri ghi s6 cla cdc con bo sifa dudi 16 thdng tudi, va chi

Tang do hap nhat kinh doanh ) (527.076.663) hi nay sé& dugc chuyén vao tai san ¢d dinh hu hinh dudi danh myc gia suc khi dat giai doan mudi sdu thdng, 1a

SU dung du phong trong ndm 7.501.517.042 - P Y i Ng T c9 g i o

khi cdc con bo dd sdn sang cho viéc san xuat sa.
S8 du cudi nam (921.571.652) (8.121.391.011)

2174%
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

Trong tai san ¢ dinh hdu hinh tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018 cé cdc tai san ¢ nguyén gid 3.051.391 triéu VND da
khdu hao hét nhung van dang dugc st dung (1/1/2018: 2.223.578 triéu VND).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2018, cdc tai san ¢b dinh hTu hinh co gid tri con lai 1a 417.751 triéu VND (1/1/2018: 624.701
trieu VND) dugc thé chdp tai ngdn hang dé dam bdao cho céc khoan vay cua Tap dodan (Thuyét minh V.16(a)(ii) va
Thuyét minh V.16(b)()).

10. T&i san ¢ dinh vé hinh

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bo Tai chinh)

11. Bat déng san dau tu

Quuyén

sU dung dat Téng cong
\ANID \ANID

Quyén Phan mém
sU dyng dat may Vi tinh Tai san khac Téng cong
\ANID) VND VND VND
Nguyén gid
S8 du dau ndm 272.302.189.084  148.064.099.477 49.183.050.000  469.549.338.561
Tang trong ndm = 1.146.206.000 = 1.146.206.000
Chuyén tU xay dung co ban
dd dang - 9.493.334.500 = 9.493.334.500
Chuyén sang bat dong sén
dau tu (937.505.205) = = (937.505.205)
Thanh 1y/Xéa s8 = (9.185.470.118) = (9.185.470.118)
Chénh léch quy déi tién té 4.423.062.254 38.870.400 1.041.600.000 5.503.532.654
S& du cudi nam 275.787.746.133  149.557.040.259 50.224.650.000  475.569.436.392
Gid tri hao mon IUy ké
S8 du dau ndm 11.620.088.484  105.819.220.094 33.317.550.000  150.756.858.578
Khdu hao trong ném 18.028.947 15.930.322.866 = 15.948.351.813
Chuyén sang bat déng san
dau tu (324.521.046) - - (324.521.046)
Thanh 1g/X6a 6 - (9.117.467.783) - (9.117.467.783)
Chénh léch quy ddi tién té = 18.447.168 705.600.000 724.047.168

Nguyén gid

S8 du dau ndm

Chuyén tU tai sdn ¢ dinh
hTu hinh

Chuyén tU tai san ¢ dinh
vo hinh

S8 du cudi nam

Gid tri hao mon Iby ké
S6 du dau ndm

Khd&u hao trong nédm
Chuyén tU tai san ¢ dinh
hdu hinh

Chuyén tU tai sdn c6 dinh
v hinh

S8 du cudi ndm
Gid tri con laqi

S6 du dau ndm
S8 du cubi ndm

Bt dong san dau tu cla Tap doan phan dnh nha cda va ¢ s3 ha tdng ndm gir dé cho thué.

38.884.288.170 6.464.218.561 97.992.331.437  143.340.838.168
- - 3.042.107.250 3.042.107.250

937.505.205 - - 937.505.205
39.821.793.375 6.464.218.561  101.034.438.687  147.320.450.623
3.438.746.575 5.186.933.954 39.441.887.111 48.067.567.640
847.643.745 611.363.990 4.889.645.286 6.348.653.021

- = 2.331.508.157 2.331.508.157

324.521.046 - - 324.521.046
4.610.911.366 5.798.297.944 46.663.040.554 57.072.249.864

35.445.5641.595
35.210.882.009

1.277.284.607
665.920.617

58.550.444.326
54.371.398.133

06.273.270.528
90.248.200.759

S6 du cudi nam 11.313.596.385  112.650.522.345 34.023.150.000  157.987.268.730

Gid tri con lai
S& du ddu nédm
S& du cubi ndm

260.682.100.600
264.474.149.748

42.244.879.383
36.906.517.914

15.865.500.000  318.792.479.983
16.201.500.000  317.582.167.662

Trong tai sén ¢d dinh vo hinh tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 cé cdc tai sén ¢ nguyén gid 54.118 triéu VND dad khdu
hao hét nhung vén dang dugc s dung (1/1/2018: 57.673 triéu VND).

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, cdc tai san ¢ dinh v hinh ¢ gid tri con lai I 229.476 trieu VND (1/1/2018: 224.717
trieu VND) dugc thé chdp tai ngdn hang dé dam bdo cho cdc khodn vay coa Tap dodan (Thuyét minh V.16(b)(0)).
=178%

Tai ngay bdo cdo, Tap doan chua xdc dinh gid tri hap Iy cua bdt dong san déu tu ndm git dé cho thué dé thuyét
minh trong bdo cdo tai chinh hgp nhat bai vi cdc Chudn muyc K& todn Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam hién khéng cé hudng dan vé cach tinh gid tri hop 1y s dung cac ki thudt dinh gid. Gid tri hop 1y cva bat dong
s&n déu tu ndm gitr dé cho thué cé thé khac vdi gid tri ghi sé cla chung.

Trong bdt déng san déu tu ndm gitr dé cho thué tai ngay 31 thang 12 ndm 2018 cé cdc tai sadn cé nguyén gid 7.892
trieu VND d& khdu hao hét nhung vén dang dugc s dung (1/1/2018: 7.892 triéu VND).

179%
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa BS Tai chinh)

12. Chi phi tra trudc
(a) Chi phi tra trudc ngdn han

31/12/2018

VND

1/1/2018
VND

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu'sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 théng 12 ndm 2014 coa Bo Tai chinh)

13. Tai san thué thu nhap hodn Iqi va thué thu nhap hodn Igi phai tra
(a) Tai san thué thu nhap hodn lai

31/12/2018 1/1/2018
VND VND

Thué suédt

Chi phi bdo tri hé théng va trién khai phdn mém trd trudc

Chi phi quang cdo tré trudc

Chi phi bdo tri may

Chi phi thué hoat déng tra trudc

Chi phi cong cy va dung cu tré trudc
Chi phi cdi tao va stra cha tré trudc
Chi phi tra trusc ngdn han khdc

(b) Chi phi tra trudc dai han

Chi phi dat
tré trudc
VND

317.241.313.206
256.036.800

S8 du ddu nam

Tdng trong n&dm

Chuyén tU xay dyng co ban
ds dang 1.343.676.077
Tang do hgp nhdt kinh doanh
(Thuyét minh V.1)

Phan bé trong nédm
Tang/(gidm) khdc

Chénh léch quy ddi tién té

112.529.876.900
(9.430.110.244)
141.385.401
692.520.336

5.593.701.960
1.760.281.563
181.380.023
1.604.474.481
16.273.567.247
11.759.637.267
17.648.077.716

54.821.120.257

4.659.874.251
3.141.628.217
1.282.268.280
4.400.080.539
14.812.192.425
4.166.496.897
19.470.640.504

Coéng cy
va dung cu
VND

246.564.406.543
95.546.199.500

Chi phf
trd trudc khdc
VND

48.329.090.256
23.510.740.991

25.001.818.254 66.459.372.919
(139.196.390.073) (38.084.242.973)
(269.097.633) (304.618.762)
242.910.149 24.588.657

51.933.181.113

Téng cong
VND

612.134.810.005
119.312.977.291

92.804.867.250

112.529.876.900
(186.710.743.290)
(432.330.994)
960.019.142

S8 du cudi nam 422.774.698.476

227.889.846.740

99.934.931.088

750.599.476.304

.,
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Tai san thué thu nhép hodn lai
Chénh léch tg gia héi dodi 20%
Chi phi phai tra va dy phong 20%

4.506.066.449
31.954.599.399

327.773.815
30.067.817.400

36.460.665.848 30.395.591.215

Thué thu nhap hodn lgi phai tra
Chénh Iéch tg gid hoi dodi

20% - (822.335)

Tai san thué thu nhap hodn lqi thuan 36.460.665.848 30.394.768.880

(b) Thué thu nhép hodn Igi phai tra

31/12/2018 1/1/2018

VND VND

Tai san thué thu nhap hodn laqi

Phai thu khach hang 1.172.386.830 1.442.785.905

Hang tén kho 941.746.905 1.332.520.680
Gid tri thué cla cac khodn 16 mang sang 31.369.020.270 50.205.264.165
Chi phi phai tra 5.670.987.900 6.978.394.845
Khéc 2.500.562.655 5.335.318.335
TAng tai san thué thu nhap hodn lai 41.654.704.560 65.294.283.930

Thué thu nhap hodn Igi phai tra

Tai san ¢6 dinh (221.960.420.440) (245.562.341.369)

Khac (24.451.998.151) (23.350.049.625)
TAng thué thu nhap hodn Igi phai tra (246.412.418.591) (268.912.390.994)
Téng thué thu nhap hodn lgi phai tra thuan (204.757.714.031) (203.618.107.064)

Thué thu nhap hodn lgi phai trd dugc ghi nhan trén chénh léch tam thai duge khdu tru var 16 tinh thué s dyung muc

thué sudt co hiéu lyc coa Driftwood Dairy Holding Corporation, Angkor Dairy Products Co., Ltd va Cong ty C8 phan

Dusng Viet Nam. Cac cong ty con nay dugce thanh 1ép va hoat dong lan lust tai M, Campuchia va Viét Nam.
=181%



Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Méu B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

14. Lgi thé thuong mai

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

(b) Phai tra ngudi bdn la bén lién quan

31/12/2018 1/1/2018

VND VND

S6 du ddu ndm 474.930.098.235 123.983.090.462
Tang do hgp nhdt kinh doanh (Thuyét minh V.1) 120.331.532.026 375.568.405.799
Phan bé trong ndm (56.921527.942) (24.621.398.026)
S6 du cudi ndm 538.340.102.319 474.930.098.235

15. Phdi trd ngudi bdn
(a) Phdi trd ngudi bdn chi tiét theo nha cung cdp chinh

31/12/2018 1/1/2018
S8 c6 kha ndng S8 cé kha ndng

Gid tri ghi s6 trd ng Gid tri ghi s6 trd ng
VND VND VND VND

Cong ty lién két
Coéng ty C8 phan APIS 17.295.725.739 40.890.765.724

Khodn phai tré thuong mai cho bén lién quan khéng dugc dam bdo, khéng chiu 18i va phai trd trong vong 60 ngay
ké tU ngay ghi trén héa don.

16. Vay
(a) Vay ngdn han

Chénh léch
) . quy déi
1/1/2018 Tang thém Chi tra tién té 31/12/2018
VND VND VND VND VND

Coéng ty C6 phan Dai Tan Viét 691.822.724.098 691.822.724.098  811.664.433.728  811.664.433.728
Cdc nha cung cdp khéc 3.299.241.982.013  3.299.241.982.013 3.154.026.689.429 3.154.026.689.429
3.991.064.706.111 3.991.064.706.111 3.965.691.123.157 3.965.691.123.157

.,
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Vay dai han 208.204.796.087  6.246.021.226.056  (5.454.072.234.516) 2.031.364.702 1.002.185.152.329
Vay dai han dén han tra 59.897.250.000 63.266.500.000 (66.416.000.000) 1.114.750.000 57.862.500.000

268.102.046.087 6.309.287.726.056 (5.520.488.234.516)  3.146.114.702  1.060.047.652.329

W,
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bé Tai chinh)

Diéu khodn va diéu kién cia cac khodn vay ngdn han hién con s6 du nhu sau:

Loai Ldi sudt 31/12/2018 1/1/2018

Bén cho vay tién ndm VND VND

Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Chi

nhanh Thanh phd HO Chi Minh ® VND 515% 700.000.000.000 =
wells Fargo (i) usD 4,59% 67.170.339.517 108.204.796.087
Ngén hang Dau tu va Phdt trién Viet Nam i) VND  585%-6,00% 135.014.812.812 -
Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Nong

thén Viét Nam i) VND  5,50%-6,00% 100.000.000.000 100.000.000.000

1.002.185.152.329  208.204.796.087

(i) Khodn vay nay khéng dugc dam bdo.

(i) Khoan vay nay dugc dédm bao bdng khodan phai thu cé gid tri ghi s& I& 278.495 trieu VND tai ngay 31 thang 12
nd&m 2018 (1/1/2018: 211.976 triéu VND).

(i) Cac khodn vay nay dugc dadm bdo bdng tai sén cé dinh htu hinh cé gid tri con lai la 250.736 trieu VND tai ngay
31thdng 12 n&dm 2018 (1/1/2018: 459.754 trieu VND) (Thuyét minh V.9).

(b) Vay ddai han

Chénh Iéch
. . quy déi
1/1/2018 Tang thém Chi trd tién té 31/12/2018
VND VND VND VND VND
Vay dai han 334.846.689.387 56.236.683 (67.614.006709)  6.372.500.000  273.661.419.361
Vay dai han dén han tra (59.897.250.000)  (63.266.500.000) 66.416.000.000  (1.114.750.000) (57.862.500.000)
274.949.439.387  (63.210.263.317) (1.198.006.709)  5.257.750.000  215.798.919.361
2184%

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa Bo Tai chinh)

Diéu khodn va diéu kién cia cac khodn vay dai han hién con sé du nhu sau:

Logi L&isudt Nam 31/12/2018 1/1/2018

Bén cho vay

tién ndm  ddo han VND VND

Sumitomo Mitsui Banking Corporation,

Chi nhdnh Thanh phd H6 Chi Minh 0] Usb  411% 2020  266.167.500.000 317.310.000.000
Cdc cd nhan (i) VND  540% 2039 7.493.919.361 8.635.689.387
Ngdan hang Dau tu va Phat trién Viét Nam VND  540% 2018 = 8.900.000.000
Ngdan hang Néng nghiép va Phat trién Néng

thén Viét Nam VND  540% 2018 - 1.000.000

273.661.419.361  334.846.689.387

() Khodn vay nay dugc dadm bao bdng ki qug dai han va tai san cé dinh cé gid tri ghi s8 tai ngay 31 thang 12 ndm
2018 lan lugt la 84.000 triéu VND (1/1/2018: 82.977 triéu VND) va 396.491 trieu VND (1/1/2018: 389.664 trieu VND)
(Thuyét minh V.9, V.10).

(i) Khodn vay nay khéng dugc déam bdo.

17. Thué phdi nép Ngan sdch Nha nudc

Chénh léch
quy déi
1/1/2018 Phai nép tién té 31/12/2018
VND VND VND VND
Thué gida trj gia t&ng 84.857.613.061 2.103.139.927.789  (2.115.362.640.073) 132.777.329 72.767.678.106
Thué thu nhép doanh nghiép ~ 245.381.105.644  1.874.905.225.483  (1.879.580.376.609)  (88.507.261) 240.617.447.257
Thué thu nhap c& nhan 45.575.976.197 211.008.522.416 (242.705.340.810) 4.801.931 13.883.959.734
Thué nhap khdu 1.311.030.778 181.481.732.608 (170.209.454.529) 17.665.998 12.600.974.855
Thué khac 6.188.357.317 64.712.111.575 (69.126.269.806) 24.788.585 1.798.987.671
383.314.082.997 4.435.247.519.871 (4.476.984.081.827) 91.526.582 341.669.047.623
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

18. Chi phi phai trad ngén han

31/12/2018

VND

Hb trg ban hang, khuyén mai 776.107.581.197

Chi phi qudng cdo 94.497.076.043
Chi phi van chuyén 79.971.625.109
Chi phi bdo tri va sta chia 28.619.830.706
Chi phi nhién liéu 13.191.035.875
Chi phi nhén céng thué ngoai 102.360.840.273
Chi phi thué ké trung bay 4.735.827.809
Chi phf 1&@i vay 230.824.640.480
Chi phi phai tra khac 106.924.075.242

1/1/2018
VND

809.759.170.326
155.863.127.207
63.804.058.530
26.287.942.358
13.794.033.974
61.056.856.176
4.302.136.374
290.197.560.228
103.223.060.285

1.437.232.532.734

1.528.287.945.458

. Phai trd ngdn han khdc

31/12/2018
VND
Bdo hiém va kinh phi cong dodan 3.967.101.640
Nhéan kg qug ngén han 35.007.209.187
Vugat chi so v&i han muc tai khodn 43.268.352.898
Phdi trd khac lién quan dén khodn dau tu tai chinh (%) 462.487.474.055
C8 tuc phai tra 1.741.407.855.000
Thué nhap khdu phai ndp 13.862.123.850
Khdc 240.327.835.302

1/1/2018

VND

1.399.249.266
80.343.110.431
41.036.115.977
448.007.419.155
2.176.917.780.000
22.482.594.509
13.637.908.646

2.540.327.951.932 2.783.824.177.984

(*) Phai tra khdc lien quan dén khodn déu tu tai chinh bao gdm mét khodn nhan truse la 447.822.000.000 VND tu
mot bén thu ba vé viéc chuyén nhugng trong tuang lai mét khodn dau tu cua Tap doan vao Ngan hang Thuong
mai C8 phan B&o Viét (Thuyét minh V.5(a)).

.,
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 coa BS Tai chinh)

20. Qu{ khen thudng va phuc lgi

Quy nay dugc trich 1ap tU Igi nhudn chua phan phéi do cac ¢ dong phé duyét tai cudc hop Dai hdi dong ¢b déng.
Qug nay dugc dung dé tra khen thudng va phuc Igi cho nhén vién cua Cong ty var cdc cong ty con theo chinh sdch
khen thudng va phuc Igi cua Cong ty.

Bién dong qu{ khen thudng va phuc Igi trong ndm nhu sau:

692.489.769.561 456.785.376.550
1.006.694.001.566 1.071.655.246.780

S6 du ddu ndm
Trich qug trong ndm (Thuyét minh V.22)
Tang khac 149.174.000 =

S dung trong ndm (1.192.319.508.077) (835.950.853.769)

S8 du cudi ndm 507.013.437.050 692.489.769.561

21. Dy phong phdai tré

(a) Dy phong phai trad ngdn han

31/12/2018 1/1/2018
VND VND
Dy phong trg cdp thoi viec (Thuyét minh V.21(b)) 4.502.303.315 -
Dy phong sa cha, bdo dudng TSCD dinh ky = 603.744.795

S8 du cudi ndm 4.502.303.315 603.744.795

W,
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Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

Mé&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22 thang 12 ndm 2014 cua BS Tai chinh)

23.V8n c6 phan
Vén ¢8 phan dugc duyét va dé phat hanh coa Cong ty la:

31/12/2018 1/1/2018

S6 cb phiéu S6 cb phiéu

Vén cé phdn dudc duyét 1.741.687.793 17.416.877.930.000  1.451.453.429 14.514.534.290.000

C8 phiéu dé& phdt hanh
C8 phiéu phd théng 1.741.687.793 17.416.877.930.000 1.451.453.429 14.514.534.290.000

C8 phiéu qui
&5 e phG e (276.210)  (10.485.707.360) (174.909) (7.159.821.800)

C8 phiéu dang luu hanh
6 wlhidy ghs Thing 1741411.583 17.406.392.222.640  1.451.278.520 14.507.374.468.200

C8 phiéu phé théng cé ménh gid 1&10.000 VND. M&i ¢ phiéu phd théng tuong Ung véi mot phiéu biéu quyét tai cac
cube hop ¢8 dong cua Cong ty. Cac cb dong duge nhan ¢é tic ma Cong ty cong bd vao tung thai diém. Tat cd cd
phiéu phd thong déu cé thu ty vu tién nhu nhau déi véi tai san con lai cia Cong ty. CAc quyén Igi cla cac cd phiéu
da dugc Cong ty mua lai déu bi tam ngung cho tdi khi chung dugc phdét hanh lai.

Chi tiét von cé phan:

31/12/2018 1/1/2018

% VND %

Vén dau tu coa Nha nudc 6.270.638.350.000 36,00% 5.225.531.960.000 36,00%
Vén goép cua cd dong khdc 11.146.239.580.000 64,00% 9.289.002.330.000 64,00%
17.416.877.930.000 100,00% 14.514.534.290.000 100,00%

.,
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Thay déi trong gop von diéu 1é trong ndm la:

S6 du dau ndm 14.514.534.290.000 14.514.534.290.000

Tang von tU viéc phat hanh ¢ phiéu thudng 2.902.343.640.000 -

S8 du cudi ndm 17.416.877.930.000 14.514.534.290.000

Ngay 13 thadng 9 ndm 2018, Cong ty da phat hanh 290.234.364 c6 phiéu thudng cho ¢ dong hién hiu theo ty 1é1¢cd
phiéu mai cho méi 5 ¢ phiéu phd théng hién dang ném gid.

24. C6 tuc

Ngay 22 thang 5 nadm 2018, ngay 11 thang 5 ndm 2018 va ngday 30 thang 11 ndm 2018, cdn ¢ vaio Nghi quyét cua Dai
héi dong C8 déng thusng nién, H6i dong Quan tri Cong ty d& quyét dinh chia ¢& tuc trén két quad kinh doanh ndm
2017 va 2018, vai téng s6 tién 1 6.821 tg VND (1500 VND/cé phiéu con lai cho ndm 2017, 2.000 VND/cé phiéu cho
dot 1 ndm 2018 va 1.000 VND/c8 phi€u cho tam Ung dot 2 nédm 2018 (cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2017:
7.982 1 VND (2.000 VND/c8 phiéu cho dgt 2 nédm 2016, 2.000 VND/cé phiéu cho tam Ung ¢& tuc dgt 1 ndm 2017 va
1500 VND/c8 phi€u cho bd sung tam ung cé tuc dot 1 ndm 2017)).

25. Céc khodn myc ngodi bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat
(a) Ngoaqi té cdc loqi

31/12/2018 1/1/2018

Nguyén té Tuong ducng VND Nguyénté  Tuong duong VND

usD 5.789.336,73 133.994.198.570 6.619.329,09 150.027.087.935
EUR 3.219,93 84.845.156 5.372,56 145.075.238

134.079.043.726 150.172.163.173

191%
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(b) Tai sé&n thué ngodi

Cdc khodn tién thué t8i thiu phai trd cho cac hgp déng thué hoat déng khéng duge hiy ngang nhu sau:

Trong vong mét ndm 27.981.487.983 30.244.538.695
TU hai dén ndm ndm 71.434.602.290 80.477.328.608
Trén ndm ndm 435.377.745.996 448.114.634.886

534.793.836.269 558.836.502.189

(c) Cam két chi tiéu vén
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2018, Tap dodn co cdc cam két sau da duge duyét nhung chua duge phan dnh trong bdng
can déi ké toan:

2.623.320.438.226 3.485.831.940.766

D& dugc duyét va ky két hop dong

.,
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VI. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO KET QUA HOAT
DONG KINH DOANH HQP NHAT

1. Doanh thu bdan hang va cung cdp dich vy
Téng doanh thu thé hién t8ng gid tri hang ban va dich vy d& cung cdp khong bao gdm thué gia tri gia téng.

Doanh thu thuan bao gém:

Téng doanh thu
Ban thanh phdm

49.745.065.429.571 49.523.686.146.653

Bdan hang hoa 2.614.444.875.983 1.448.675.991.957
Cdc dich vu khac 61.508.966.437 62.526.876.757
Cho thué bat déng san dau tu 16.985.591.588 17.187.652.809

Doanh thu khac 191.225.563.705 82.823.096.903

52.629.230.427.284 51.134.899.765.079

TrU di cac khodn gidm tri doanh thu

Chiét khdu thuong mai 24.468.134.008 17.388.158.838
Hang bdn bi tra lai 42.812.322.684 76.435.721.132
67.280.456.692 93.823.879.970

Doanh thu thuan 52.561.949.970.592 51.041.075.885.109

Trong do, doanh thu vai khdch hang 1a cac bén lién quan nhu sau:

Cong ty lién két

Coéng ty C8 phan APIS 300.586.875 724.272.400

Coéng ty C8 phdn Nguyén Liéu Thyc Phdm A Chéau

Sai Gon (dén ngay 1 thang 11 nadm 2017) = 3.338.193.979

Téng doanh thu véi cdc cong ty lién két 300.586.875 4.062.466.379
=193%
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2. Gid v8n hang bdn va dich vy cung cdp

Téng gid vén hang ban
Thanh phdm da ban

25.425.663.035.832 24.916.638.222.738

Hang hod da bdn 2.112.022.699.812 1.256.346.586.241
Hang khuyén mai 256.520.352.313 5984.166.234.679
Chi phi hogt déng cua bdt dong san dau tu 8.429.185.015 8.579.497.255
Dich vu khac 13.149.311.550 11.151.600.462
Tén thdt hang ton kho 77.588.612 645.547.529
Chi phi hoat déng dudi céng sudt 75.786.414.033 23.271.650.655
Gidm dy phong gidm gid hang tén kho (5.068.264.685) (3.868.273.083)

63.963.179.019 -

Gid vén hang ban khac

27.950.543.501.501 26.806.931.066.476

3. Doanh thu hogt déng tdi chinh

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat cho ndm két thuc
ngdy 31thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)
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4, Chi phi tai chinh

Chi phi 1&@i vay 51.367.418.852 29.438.568.563
Chi phi I&i cho cdc khoan kg qu( nhén dugc 1.309.845.580 3.752.873.000

L& tu thanh 1y déu tu 1.982.981.082 =
L& chénh léch tg gia héi dodi 58.022.973.593 53.391.517.007
Dy phong gidm gid cac khodan dau tu tai chinh 217.913.972 279.971.229
Chiét kh&u thanh todan 5.102.194.900 =
Khéc 3.673.695 174.618.477

118.007.001.674 87.037.548.276

5. Thu nhép khdc

Thu nhép tU thanh 1y tai san ¢é dinh
Thu nhép tu thanh 1Y xdy dung co ban d& dang

186.918.575.989
1.280.571.165

L&i tién gui 665.813.438.377 742.774.443.564
L&i trdi phi€u doanh nghiép 10.936.582.192 27.292.691.779
L&i chénh léch tg gid hoéi dodi 55.684.233.977 46.014.816.848
C6 tuc 1.826.192.791 25.820.495
Khac 25.656.943.664 209.005.849

759.917.391.001 816.316.778.535

.,
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Boi thusng nhan tU céc bén khéc 6.713.533.550

127.151.102.534
128.183.546.742

Thu hé trg tU nha cung cdp
Thu nhép khac

167.762.208.469
1.202.551.910
7.585.177.670
16.782.902.629
19.747.745.752

450.247.329.980

213.080.586.430
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6. Chi phi khac

Gid tri ghi s6 cla tai san ¢ dinh da thanh 1y 226.608.233.034 177.736.385.034
Gid tri ghi s cua xay dung co ban dé dang da thanh 1y 29.427.130.703 1.419.928.274
Chi phi khac 19.029.140.872 31.397.076.631

275.064.504.609 210.553.389.939

7. Chi phi bdan hang

Chi phi nhén vién

Chi phi nguyén vat liéu

Chi phi céong cu, dung cu

Chi phi khdu hao

Chi phi bdo hanh

Chi phi van chuyén hang

Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi quang cdo, nghién cuu thi trusng

Chi phi dich vy khuyén mai, trung bay, gidi thiéu
san phdm, hé trg ban hang

603.641.303.823
62.452.892.303
123.607.444.086
40.456.552.631
44.550.977.735
623.818.802.250
488.367.274.042
1.754.565.156.017

8.524.476.503.546

622.545.208.483
51.352.255.139
133.205.268.966
42.122.483.249
41.497.531.083
589.183.894.539
392.945.241.788
1.990.534.713.776

7.673.146.974.776

12.265.936.906.433

11.536.533.571.799
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8. Chi phi qudn Iy doanh nghiép

430.316.233.422

Chi phi nhan vién 627.079.060.927

Chi phi vét liéu quan 1y 43.307.886.827 24.434.850.707
Chi phi dé dung van phong 22.088.490.674 18.731.423.006
Chi phi khdu hao 91.455.776.516 83.657.032.630
Thué, phi va 1é phi 13.474.172.283 14.834.558.600
Chi phi dy phong phai thu khé doi va dy phong

trg cdp thoi viec 7.448.548.203 12.800.288.542
Chi phi vén chuyén 38.430.575.736 35.446.080.045
Chi phf dich vu mua ngoadi 257.840.111.482 245.962.504.815
Chi phi nhép hang 28.000.035.605 17.619.203.907
Coéng téc phi 51.120.138.866 53.553.837.915
Chi phi dich vu ngan hang 11.841.257.499 11.023.101.136
Chi phi khac 137.977.004.677 122.464.328.860

1.133.300.231.790 1.267.606.271.090

9. Chi phi s&n xudt v& kinh doanh theo yéu té

22.569.828.439.864 21.119.5645.561.711
2.116.120.236.299 2.321.877.650.601
1.617.572.091.599 1.288.433.647.949

Chi phi nguyén vat liéu trong chi phi sén xudt
Chi phi nhan céng
Chi phi kh&u hao va phan bé

Chi phi dich vu mua ngoai 2.473.261.223.328 2.230.092.134.374
Chi phi khac 11.200.481.378.273 10.884.691.278.695
2197%
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10. Thué thu nhap
(a) Ghi nhan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét

Chi phi thué hién hanh
Nd&m hién hanh 1.851.250.566.879 1.967.746.432.342
Dy phong thi€u/(thua) trong ndm trudc 23.654.658.604 (679.727.113)

1.874.905.225.483 1.967.066.705.229

Lgi ich thué thu nhép hodn lqi

Phdt sinh va hoan nhép cac chénh léch tam thai (28.838.670.599) (16.295.874.259)

Chi phi thué thu nhdp 1.846.066.554.884 1.950.770.830.970

(b) Déi chiéu thué sudt thyc té

Lgi nhudin ké todn trudc thué 12.051.696.266.123 12.228.945.384.136

Thué theo thué sudt coa Cong ty 2.410.339.253.225 2.445789.076.827

Anh hudng cta chénh léch thué sudt cia cdc cong ty con,

cdc chi nhdnh va nha may cta Coéng ty (30.301.773.776) (26.624.013.176)

Thu thap khéng bi tinh thué (365.238.558) (5.164.099)
Chi phi khéng dugc khdu tris thué 8.692.344.114 6.857.771.039
Uu dai thué (547.630.224.699) (405.743.299.786)
Tai san thué thu nhap hodn lai trusc day chua duge

ghi nhén (18.322.464.026) (68.823.812.722)
Dy phong thi€u/(thua) trong ndm trudc 23.654.658.604 (679.727.113)

1.846.066.554.884 1.950.770.830.970

(c) Thué sudt ép dung

Cdc cong ty trong Tap doan chiu thué thu nhép theo cac muc thué sudt khac nhau tU 10% dén 40% tinh trén thu
nhé&p chiu thué tuy thudce vao hoat déng kinh doanh chinh cla cac nha may. Céng ty va tat cd cdng ty con da phat
sinh chi phi thué thu nhéap.

O\
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11. L&i co bdn trén c8 phiéu

Viéc tinh todn 18i co ban trén c¢é phiéu cho ndm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2018 dugc dya trén Igi nhuén thudc
vé c6 dong phd théng sau khi tris di khoan phan bé vao qui khen thudng va phuc Igi va sé lugng cd phiéu phdé thong
binh quan gia quyén, chi tiét nhu sau:

(@) Lgi nhuén thuan thudc vé cé déng phé théng

Lgi nhudn thudn trong ndm - thudc vé cé dong phd thong
trudc khi trich qug khen thudng va phuc Igi 10.227.281.151.464 10.295.665.148.846

Trich qu khen thudng va phuc Igi (1.006.694.001.566) (1.071.655.246.780)

Lgi nhuén thudn trong ndm thudc vé cé déng phé

théng sau khi trich quij khen thudng va phuc Idi 9.220.587.149.898 9.224.009.902.066

(b) S& ¢ phi€u phd théng binh quén gia quyén

2018 2017
S6 c8 phiéu S6 c8 phiéu

(Piéu chinh
hoi t6)

C8 phiéu phd théng da phdt hanh nédm truéc mang sang 1.451.278.520 1.451.426.329
Anh hudng cta s6 cd phiéu qul mua lgi trong ndm (56.328) (76.336)
Anh hudng cta s6 cd phiéu thudng phat hanh trong n&dm

(Thuyét minh V.23) 290.253.883 290.269.999
S8 lugng binh quéan gia quyén cla cé phiéu phé théng 1.741.476.075 1.741.619.992

cho ndm két thuc ngay 31 thdang 12

Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2018, Tap doan khéng cod cac ¢d phiéu co tiém ndng suy gidm 1di trén ¢d phiéu.

W),
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VII. NHUNG THONG TIN KHAC

1. C4c giao dich chi yéu véi cdc bén lién quan
Ngodi céc s6 du véi bén lién quan dugc trinh bay tai cdc thuyét minh khéc cua bdo cdo tai chinh hgp nhdt, trong
n&m Tap dodn co cdc giao dich chU yéu véi cac bén lién quan nhu sau:

Mai lién hé

Bén lién quan Loqi giao dich

Miraka Holdings Limited Cong ty lién két Mua hang héa 92.116.872.865 =
Coéng ty C8 phan APIS Cong ty lién két Mua hang héa 368.669.693.195 129.049.535.690
Gop von 12.250.000.000 =
Céng ty C8 phan Ché Bién Cong ty lien két Mua hang héa 41.201.750 -
Dua A Chéu Mua cé phan - 86.830.000.000
Thanh vién Héi déng Thu lao 105.156.020.454  123.523.671.767
Quan tri v& Ban Diéu hanh
Téng Cong ty DAU tu va C6 dong C6 tuc 2.612.765.980.000 2.283.546.384.000

Kinh doanh V&n Nhé& nudc

2. Bdo cdo bd phdn

Théng tin bd phén dudgc trinh bay theo bd phdn co bdn cta Téap dodan 1a bd phén chia theo khu vuyc dia 4.

Két qua cla bd phan bao gdbm céc khodn muc phan bé tryc ti€p cho mét bd phan cing nhu cho cdc bé phan dugc

phan chia theo Mot co s8 hop 1. Cac khodn muc khéng duge phan chia bao gdm tai san va ng phai trd, doanh thu

hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh, chi phi bdn hang va chi phi quan Iy doanh nghiép, Igi nhudn va 16 khac, va

thué thu nhép doanh nghiép.

W,
‘.‘

~

~

tdi chinh hgp nhat cho ndm két thuc ngdy 31thdng 12 ndm 2018

V4 V4

ao cao

Thuyét minh b
(ti€p theo)

MGEu B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC

ngay 22 théng 12 ndm 2014 coa BS Tai chinh)

B6 phdn theo khu vyc dia Iy

Khi trinh bay théng tin bé phédn theo khu vyc dia Iy, doanh thu cua bd phén dugc dua vao vi tri dia I coa khach hang tai Viet Nam (“Trong nudc™) hay & cac nudc khac

t chd yéu la & Viét Nam.

éc sdn xud

Viéet Nam (“Nudc ngoai”). Tai san bd phdan va chi tieu von khéng dugc trinh bay do vi tri coa tai san va vi
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(Khdch hang tqi Viét Nam)

51.041.075.885.109
(26.806.931.066.476)

52.561.949.970.592
(27.950.543.501.501)

7.468.984.785.294
(3.890.124.649.686)

7.814.688.112.518
(4.146.290.692.469)

43.572.091.099.815
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44.747.261.858.074
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Doanh thu thuan

Gi& vén hang ban

(22
»
©
©
e
L
<
<
s
<
™
N
<
~
-
o
<
o
o)
<
©
o
~
—
=
©
<
~
© XS
o C O
© @ @ S
) > 3
™ 5 I
= © Fis
P ©
O 0 &0
53] D — O
© g’ O C
N~ %
> =R
™
o
<
S
o
I
N
~
o
©
: o
O o
e I3V
€
No)
c
o~
)
S 2
=) S
) <
g =]
) ©
<
S N
P o)
% .
[T} (@)
L] Z
o
«
o~
<
=
g
=) <
2 s
< O o
& 5 &
S -3
8 g =R~
© O C
o €53
S S g =
(o) < 2
z QX
@O O
J\QE
S Q
Ex
hS)
U]

Lgi nhudn theo b phdan

W,

201%



Bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat

BdO CdO td' Chinh hdp nhdt (theo lFRS) tqQi ngay 31 thdng 12 ndm 2018

Bdo cdo tinh hinh tai chinh hgp nhat
tqi ngay 31 thdng 12 nGm 2018

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2018 31/12/2017

Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND

NGO PHAI TRA VA VON CHU SO HUU

Tai san ngdn han 20.182.792 19.846.703 NG PHAI TRA 10.793.838 10.325.709
Tién va cac khodn tuong duang tién 1.522.610 963.336 Ng ngén han 10.188.810 9.749.285
Céc khodn dau tu khéc 8.231.927 10.119.714 Vay ngdén han 1.060.048 268102
Phai thu khach hang va phai thu khac 4.837.374 4.761.326 Phai trd ngudi ban va phai trd khac 8.251540 8.737.687
Hang tén kho 5.501.458 4.002.327 Thué thu nhap doanh nghiép phai nép 240.617 245.381
Tai san phdt sinh ti chuong trinh chi tré béng cé phiéu 89.423 = Thué phai ndp khac 101.052 137.933
Ngudi mua trd tién trusgc 535.553 360.182
Tai sén dai han 16.888.080 14.653.294
Ng dai han 605.028 576.424
Phai thu khach hang va phai thu khac 415.816 344.609 Phai trd ngudi ban va phai trd khac 32.078 17.607
Chi phi ddt trd trusc 422775 317.241 Vay dai han 215.799 274.949
Céc khodn dau tu khéc 571.162 74215 Dy phong trg cdp thoi viec 152.393 80.250
Nha xudng, may moc va thiét bi 13.230.522 11.593.162 Thué thu nhap hodn Iai phdi tra 204.758 203.618
Tai san sinh hoc 923.610 857.568
Tai san ¢6 dinh v hinh 701.983 588.749 VON CHU s& HOU 26.277.034 24.174.288
Bdt doéng san dau tu 90.248 95.273
Dau tu vén dugce hach todn theo phuong phdp Vén chi s& hitu ca cé déng Céng ty 25.786.799 23.676.498
von chu sé hiu 497.499 481.283 Vén ¢é phan 17.416.878 14.514.534
Tai sdn thué thu nhap hodn Iai 34.465 28.399 Thang du vén cd phan 1.878130 2.130.987
Tai s&n phdt sinh tU chuong trinh chi trd bdng cd phiéu = 272.795 C& phiéu qug (10.486) (7.160)
Chénh léch gid tri hop 1g (1.000) (8.270)
TONG TAI SAN 37.070.872 34.499.997 Chénh léch quy déi tién té 27.649 18.367
Cac qui khac 1191.672 2.851.905
Lgi nhudn chua phan phoi 5.283.956 4176135
Lgi ich c8 déng khéng kiém sodt 490.235 497.790
TONG NG PHAI TRA VA VON CHU S HUU 37.070.872 34.499.997
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Bdo cdo két quda hoat dong kinh doanh véa thu nhép toain dién khéc
hgp nhat cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018

. Bdo cdo 1&i 16
Doanh thu
Gid vén hang bdn va dich vy cung cdp
Lgi nhuan gép
Thu nhép khac
Chi phi bdan hang
Chi phi quadn Iy doanh nghiép

L& khdac - thudn

Lgi nhu@n tU hoat déong kinh doanh

Doanh thu hogt dong tai chinh
Chi phi tai chinh

Thu nhdp tai chinh thuan

Lgi nhuan dudc chia t¥ phan dau tu vén dugc
hach todn theo phuong phdp vén chi s& hiiu

LGi nhudn trudc thué
Thué thu nhap doanh nghiép

Lgi nhudn thudn tU cdc hoat dong con tiép tuc

LS thudn tv céc hoat déng da ding
(sau khi trr thué thu nhép doanh nghiép)

Lgi nhu@n thuan

2018

Triéu VND

2017

Triéu VND

45.955.195 45.039.169
(28.600.243) (27.494.175)
17.354.952 17.544.994
166.892 44142
(6.026.678) (5.933.637)
(1.336.154) (1.665.644)
(65.534) (48.931)
10.093.478 9.940.924
678.576 770.067
(52.677) (34.734)
625.899 735.333
22.434 67.134
10.741.811 10.743.391
(1.846.067) (1.951.168)
8.895.744 8.792.223
8.895.744 8.792.223
=204
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Il. Bdo cdo thu nhép todn dién khac

Cdc khodn muyc sé khéng dugc phan loqi lqi
vdo bdo cdo 16i 16

Cdc khodn dau tu von théng qua FVOCI - thay
déi thuén trong gid tri hgp 1y

Cdc khodn myc cé thé dugc phén loqi lgi véo
bdo cdo 16i 16
Hoat déng & nudc ngodi - chénh léch quy ddi

ngoaqi té

Téng cdc nhém thu nhép

Lgi nhuén thudn phan bé cho:
C8 dong Cong ty

C& déng khong kiém soat

Lgi nhudn thuan

Téng cdc nhém thu nhdp phén bé cho:
C8 dong Cong ty

C& déng khong kiém soat

Téng thu nhap

L&i trén cé phiéu

L&i co ban trén cé phiéu (bdng VND)

L&i co ban trén cé phiéu tU hoat déng kinh doanh
con tiép tuc (bdng VND)

2018

Triéu VND

Bdo cdo két quda hoat déng kinh doanh va thu nhap toan dién khdc
hgp nhat cho ndm két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018 (tiép theo)

2017

Triéu VND

(232) (1.877)
9.282 12.662
8.904.794 8.803.008
8.917.395 8.809.714
(21.651) (17.491)
8.895.744 8.792.223
8.926.445 8.820.549
(21.651) (17.541)
8.904.794 8.803.008
5121 5.058
5121 5.058
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Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm

két thuc ngay 31 thdng 12 ndm 2018

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

Lgi nhudn trudc thué

Diéu chinh cho cdc khodn
Khé&u hao va phan bé
(L&i)/16 chénh léch tg gia héi dodi do danh gid
lgi cac khodn muc tién té co géc ngoqi té
L& tu thanh Iy nha xudng, may maoc, thiét bi va
t&i sé&n sinh hoc
Chi phi l&i vay
Thu nhap 13i tién gui va cd tuc
Lgi nhuén dugc chia tU phan dau tu vén dugc
hach todn theo phuong phdap vén chi s hiu
(L&i)/16 tu hoat déng déu tu khac
Anh hudng cta cd phiéu phat thanh theo
Chuang trinh trd bang cé phiéu cho ngusi lao
déng ("ESOP™)

Lgi nhudn tU hoat déng kinh doanh trudc nhiing

thay déi vén luu déng
Bién dong cac khodn phai thu
Bién dong hang tén kho

Bién dong cac khodn phai trd va ng phai trd khac

Tién 1&i vay da tré
Thué thu nhap doanh nghiép da ndp

Luu chuyén tién thuan tv hoat déng kinh doanh

2018

Triéu VND

2017
Triéu VND

10.741.81 10.743.391
1636.063 1308.495
(1358) 3716
70.046 10,191
51367 29.439
(678.576) (770.093)
(22.434) (67.134)

- 18.362

191215 406,538
11.988.134 11.682.905
(50.493) (1565.788)
(1.463.749) 671.796
(309.179) 1.085.822
10.164.713 11.874.735
(110.740) (65.131)
(1.879.580) (1.933.510)
8.174.393 9.876.094

%
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LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi mua nha xudng, may moc va thiét bj, tai
san ¢d dinh vé hinh va tai san sinh hoc

Tién chi thué dat tra trudc

Tién chi mua bdt dong san dau tu

Tién thu tU thanh Iy nha xudng, may maoc va thiét bj
va tai san sinh hoc

Tién chi déu tu gép vén vao don vi duge hach todan
theo phuang phdp vén chd s3 hiu

Tién thu hoi cho vay

Tién thu hoi dau tu vao don vi khéc

Tién thu hodi tU viéc ban céng cu ng cta don vi khéc
Thu héi/(chi) tién gui co ky han

Tién thu 1ai tién gui var cb tuc

Dong tién tU hgp nhat kinh doanh

Luu chuyén tién thuan tU hoat déng dau tv

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

Tién chi mua thém Igi ich trong mot cong ty con
tU c6 dong khong kiém soat

Tién chi mua lqi ¢ phiéu qui

Tién thu tU di vay

Tién chi trd ng gbc vay

Tién chi trd cd tuc

Luu chuyén tién thudn t hoat déng tai chinh

Luu chuyén tién thudn trong ndm

Tién va cdc khodn tudng duong tién ddu ném
Anh hudng cUa thay d8i ty gid héi dodi déi véi
tién va cdc khodn tuong dudng tién

Chénh léch quy déi tién té

Tién va cdc khodn tuong duong tién cudi nédm

Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm
két thuc ngay 31thdng 12 ndm 2018 (ti€p theo)

2018

Triéu VND

2017
Triéu VND

(3.257.228) (2.947.960)
(256) (2503)
- (132)
130.547 122146
(12.250) (86.830)
2230 1872
18.468 23329
190.786 300.000
1199.160 (218.249)
782.637 754.254
(133.393) 8.587
(1.079.299) (2.045.486)
- (276.418)
(3.326) (5.984)
6.246.077 2.777.050
(5521.686) (4.224187)
(7.256.172) (5.805.808)
(6.535.107) (7.535.347)
559.987 295.261
963.336 655.423
(1.230) (708)
517 13.360
1.522.610 963.336
=207
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DPia chi lién hé

TRU SO

10 Tan Trdo, PTan Phu, Q.7,
TPHCM

DT: (+84. 28) 54 155 555
Fax: (+84. 28) 54 161 226

CHI NHANH BAN HANG

1. CHI NHANH TAI HA NOI
Tang 11, Thap B, Toa nha Handi
Resco, 521 Kim Mé&, Phudng
Ngoc Khdnh, Quén Ba Dinh, TP.
Ha Noi

DT: (+84. 24) 37 246 019

Fax: (+84. 24) 37 246 005

2. CHI NHANH TAI DA NANG
Tang 7- toa nha Buu dién - 271
Nguyén van Linh, Phusng Vinh
Trung Quan Thanh Khé TP. D&
N&ng

DT: (+84. 236) 3 584 848

Fax: (+84. 236) 3 897 223

3. CHI NHANH TAI CAN THO
Tang 4-5-6 s6 77-77B Busng
V6 Van Tan - Phudng Tan'An
Quan Ninh Kiéu - TP. Can Tha
DT: (+84. 292) 6 256 555

Fax: (+84. 292) 6 255 969

sm )  BAO CAO THUGNG NIEN 2018

CAC DON V| TRUC THUOC

1. NHA MAY SUA CAN THO
Khu Cong nghiép Tra Noc,
Phudng Tra Noéc, Qudan Binh
Thoy, TP. Can Thag, Viét Nam
DT: (+84. 292) 6 258 555
Fax: (+84. 292) 6 255 998

2. NHA MAY SUA TRUONG THO
32 bang Van Bi, Phudng Trudng
Tho, Quan Thu Duc, TP. HO Chi
Minh

DT:.(+84..28) 62 527 555

Fax: (+84. 28) 38 966 884

3. NHA MAY SUA THONG NHAT
12 Bang Vdan Bi, Phudng Trudng
Tho, Quan Tho Duc, TP. HA Chi
Minh

DT: (+84. 28) 62 529 555

Fax: (+84. 28) 62 885 727

4. NHA MAY SUA SAI GON
L& 1-18 Khu G1- KCN Tan Thdi
Hiép, Huong 16 80, Phudng
Hiép Thanh, Q.12, TP. HCM
DT: (+84. 28) 62 528 555

Fax: (+84. 28) 37176 353

5. NHA MAY SUA DIELAC

KCN Bién Hoa 1, Xa 16 Ha Noi-
Phusng An Binh, TR. Bién Hoa,
Tinh Bong Nai

DT: (+84. 251) 6 256 555

Fax: (+84. 251) 3 836 015

6. NHA MAY SUA BOT VIET NAM
S6'9, Dai 16 Ty Do, KCN Viét
Nam - Singapore 1, Phusng Binh
Hoa Thi x& Thudn An, Tinh Binh
Duacng

DT: (+84.274) 3 799 628

Fax: (+84.274) 3 799 625

—— CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

7. NHA MAY SUA VIET NAM
L6 A-4,5,6,7-CN, Busng NA7,
KCN Mg Phudc 2, Phusng M{
Phudc Huyén Bén Cat, Tinh
Binh Ducng

DT (+84. 274) 3 559 988

Fax: (+84. 274) 3 559 960

8. NHA MAY NUGC GIAI KHAT
VIET NAM

L6 A, Busng NA7, KCN M
Phudc 2, Phudng M{ Phudc,
Huyén BEn Cdat, Tinh Binh
Duong

DT: (+84. 274) 3 556 839

Fax: (+84. 274) 3 556 890

9. NHA MAY SUA DA NANG
L6 Q, budng s6 7, KCN Hoa
Khdnh, Phudng Hoa Khanh
B&c, Quan Lién Chiéu, TP. Da
N&ng

DT: (+84. 236) 6 259 777

Fax: (+84. 236) 6 259 555

10. NHA MAY SUA BINH DINH
87 Hoang Van Thy, Phuong
Quang Trung, TR Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh

DT: (+84. 256) 6 253 555

Fox: (+84. 256) 3 746 065

11. NHA MAY SUA NGHE AN
Dudng Sao Nam, Phusng Nghi
Thu, Thi X& Cua Lo, Nghé An
DT: (+84. 238) 6 259 555

Fax: (+84. 238) 3 824 717

12. NHA MAY SUA TIEN SON
Khu Céng nghiép Tién San, Xa
Hodn San, Huyén Tién Du, Tinh
B&c Ninh

DT: (+84.222) 3.739.568

Fax: (+84. 222) 3 714 814
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13. NHA MAY SUA LAM SON
Khu Céng nghiép L& Mén, TP.
Thanh Héa, Tinh Thanh Hoa
DT: (+84. 237) 3 912 540

Fax: (+84. 237) 3 912 541

14. Xi NGHIEP KHO VAN HCM
32 Bdang Van Bi, Phusng
Trudng Tho, Quan Thu Duc, TP.
H& Chi Minh

DT: (+84. 28) 62 526 555

Fax: (+84. 28) 38 960 804

15. Xi NGHIEP KHO VAN HA NOI
Km 10, Quée 16 5, Xa Ducng Xd,
Huyén Gia Ladm, TP. Ha Noi

DT: (+84. 24) 36 789 489

Fax: (+84. 24) 38 276 966

16. PHONG KHAM AN KHANG
184-186-188 Nguyén Dinh Chiéu,
P6, Quan 3, TP. H Chi Minh

DT: (+84. 28) 39 302 785

Fax: (+84. 28) 39 302 708

17. TRUNG TAM SUA TUOI
NGUYEN LIEU cU CHI

L& B14-1; B14-2; dusng D4: KCN
Dong Nam, x& Hoa Phu, huyén
C0 Chi, TP. HS Chi Minh

DT: (+84. 28) 37 350 001

Fax: (+84. 28) 37 350 003

CAC CONG TY CON,
LIEN KET TRONG NUGC

1. CONG TY TNHH MTV BO
SUA VIET NAM

10 Tén Trao, Phudng Tan Phy,
Quén 7, TP. H6 Chi Minh

DT: (+84. 28) 54 155 555

Fax: (+84. 28) 54 161 226

2. CONG TY TNHH MTV BO
SUA THONG NHAT THANH
HOA

Khu ph& Sao Do, Thi trdn
Thong Nhdét, Huyén Yén Dinh,
Tinh Thanh*Hdéa

DT: (+84. 237) 3 514 020

Fax: (+84. 237) 3599 008

3. CONG TY CO PHAN DUGNG
VIET NAM

Thon Thoy Xuong, X& Sudi
Hiép, Huyén Dién Khanh, Tinh
Khdanh Hoa

DT: (+84. 258) 3 745 453

(+84. 258) 3 745 424

Fax: (+84. 258) 3 744 440
Website: www.vietsugar.com.vn

4. CONG TY CO PHAN CHE
BIEN DUA A CHAU

L& EI-2, EI-3, El-4, KCN Gigo
Long, Giai Doan II, X& An
Phudc, Huyén Chéau Thanh,
Tinh Bén Tre

DT: (+84. 275) 3 656 999
Fax: (+84. 275) 3 626 999
Website: www.acp.com.vn

5. CONG TY CO PHAN APIS

S6 18A VSIP II-A, dudng s6 27,
Khu céng nghiép Viét Nam -
Singapore II-A, X& Vinh Tan, Thi
x@ Tan Uyén, Tinh Binh Ducng
DT: (+84. 274) 54 165 166

Fax: (+84. 274) 54 111 066
Website: www.apis-corp.com

—— CONG TY CO PHAN SUA VIET NAM

CAC CONG TY CON,
LIEN KET NUGC NGOAI

1. DRIFTWOOD DAIRY HOLDING
CORPORATION

10724 E. Lower Azusa Road, El
Monte, California 91731-1390, United
States

DT: (+626) 444 9591

Website: www.driftwooddairy.com

2. CONG TY TNHH VINAMILK
CHAU AU

Gwiazdzista 7a/4, 01-065
Warszawa, Ba Lan

DT: (+48) 22 118 59 76

Fax: (+48) 22 416 48 29
Website: http://vinamilk.pl

3. ANGKOR DAIRY PRODUCTS
CO., LTD.

L6 P2-096 va P2-097, Ddc khu
kinh t&€ Phnom Penh (PPSEZ),
Quoc 16 4, Khan PoSenChey, Tho
dé Phnom Penh, Campuchia

DT: (+855) 24683 9999

Website: www.angkormilk.com.kh

4. CONG TY TNHH MIRAKA
HOLDINGS LIMITED

108 Tuwharetoa St, Po Box 740,
Taupo 3351, New Zealand

DT: (+64) 7 376.0075

Fax: (+64) 7 377 0694

Website: www.miraka.co.nz

5. CONG TY TNHH LAO-
JAGRO DEVELOPMENT
XIENGKHOUANG

Ban Poungvene, huyén Paek,
tinh Xiengkhouang, Lao

DT: (+856) 21563053

Fax: (+856) 21563054

Email: laojagro@yahoo.com
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